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L’ÉDITO DU DIRECTEUR GÉNÉRAL  
Emmanuel RONOT 

L’année 2022 vient clore la première Feuille de 
Route stratégique 2020 - 2022 de l’EPNAK. Lors 
de la Conférence de Direction Nationale en mai 
à Lyon, puis en Comité Stratégique National 
(réunissant les directeurs territoriaux et les 
directeurs et fonctions ressources nationaux) 
nous en avons fait le bilan. Beaucoup d’actions 
ont été conduites en trois années et beaucoup 
reste à faire.

Ces évolutions vers plus de proximité, plus 
d’accompagnement et plus d’inclusion vont 
se poursuivre en prenant appui sur notre 
organisation qui repose aujourd’hui sur :

•  sept Directions Territoriales (Bourgogne-
Franche-Comté, Île-de-France, Antilles-
Guyane, Sud-Ouest, Grand-Ouest, Nord-
Est et Sud-Est) ;

•  quatre Directions de Pôle (Socialisation et 
Inclusion Scolaire, Compétences et Inclusion 
Professionnelle, Habitat et Inclusion Sociale 
et Accueil et Accompagnement Médicalisé) 
et les activités de Protection de l’Enfance ;

•  les Directions et Fonctions Ressources 
Nationales.

Même si nous traversons une double diffi culté 
dans notre secteur, celle post-covid et celle 
du manque d’attractivité*, les professionnels 
de l’EPNAK peuvent, à leur niveau, que ce soit 
dans un service, une structure, une équipe 
mobile ou en direction générale, trouver les 
moyens d’agir dans un climat de confi ance 
et de soutien. Ce rapport d’activité 2022 en 
apporte la preuve.

Nationalement, l’EPNAK est de plus en plus 

présent et compte de plus en plus parmi les 
acteurs majeurs de notre secteur. À ce titre, 
je suis membre du CNCPH depuis 2019, je 
préside la Conférence Régionale de la Santé 
et de l’Autonomie Bourgogne Franche-Comté 
depuis octobre 2021 et participe ainsi aux 
travaux de la Conférence Nationale de Santé. 
Il m’a été confi é une mission nationale par les 
ministres des solidarités et de l’autonomie, du 
handicap et de l’enfance sur les « maltraitances 
et réponses citoyennes territorialisées. » Cela 
va compter encore dans la visibilité nationale 
de l’EPNAK.  

La Loi du 21 février 2022 qui permet la reprise 
d’établissements publics et d’agents publics par 
l’EPNAK prévoyait qu’un décret d’application 
soit pris. Ce décret n° 2022-1725 a été publié 
au Journal offi ciel du 29 décembre 2022, juste 
à temps pour les reprises de l’IDA GB (92) et 
l’EPMS de Cheney (89). 

Pour conclure, fi n 2022 j’ai été reconduit 
pour trois ans supplémentaires par la Ministre 
en charge des Personnes Handicapées, sur 
proposition du Conseil d’Administration de 
l’EPNAK, sur la base d’une nouvelle Feuille de 
Route Stratégique 2023 - 2025.

Emmanuel Ronot
Directeur général

* L’EPNAK milite nationalement et régionalement 
pour l’attribution du Ségur à tous les professionnels de 
notre secteur. Ça n’a pas été possible en 2022 et nous 
espérons des évolutions positives pour les « oubliés du 
Ségur ». 

L’EPNAK, un bel établissement !

Un établissement avec de grandes et belles 
valeurs : audace, engagement, agilité et 
responsabilité !

Un établissement tenu par des professionnels 
compétents, motivés et attentifs aux personnes 
accompagnées, des personnels qui ont montré 
leur investissement lors de la crise sanitaire et 
le font au quotidien. Je les remercie vivement 
et milite donc pour que la prime dite « Ségur »
bénéfi cie à tous.

Un établissement riche de la diversité des 
personnes accueillies et accompagnées, ces 
mêmes personnes qui donnent tout le sens de 
notre action au quotidien !

Je veux, par ces quelques lignes, exprimer ma 
fi erté d’être la Présidente de cette belle 

structure qui met au centre de ses actions 
l’autodétermination et l’inclusion des personnes 
en situation de handicap !

L’année 2022 a été marquée par la sortie 
progressive des contraintes liées à la crise 
sanitaire de la Covid19. Cette souplesse m’a 
permis d’aller à la rencontre des sites de l’EPNAK : 
personnes accompagnées, professionnels et 
partenaires. J’ai pu visiter les unités du Sud-
Ouest (Poitiers, Rochefort, Bordeaux, Muret et 
Saint-Gaudens) et de la Bourgogne-Franche-
Comté (Auxerre, Augy, Sens, La Puisaye, etc).

Ces visites sont très enrichissantes pour moi et 
pour les membres du Conseil d’Administration, 
elles nous permettent d’être à l’écoute des 
personnes et des professionnels et d’adapter 
en conséquence les décisions prises en CA. Je 
compte poursuivre en 2023 cette dynamique 
et être davantage au plus près du terrain.

En fi n d’année, j’ai proposé conjointement 
avec l’Agence Régionale de Santé Bourgogne 
Franche-Comté (tutelle de l’EPNAK), à 
Madame Geneviève Darrieussecq (Ministre 
déléguée auprès du Ministre des Solidarités, 
de l’Autonomie et des Personnes handicapées, 
chargée des Personnes handicapées) le 
renouvellement du mandat d’Emmanuel 
Ronot, en qualité de Directeur général afi n 
qu’il puisse poursuivre tout le travail avec les 
équipes sur la transformation de l’offre de notre 
établissement.

Françoise TENENBAUM
Présidente du Conseil d’Administration 
Conseillère régionale au Conseil Régional de 
Bourgogne-Franche-Comté 
Membre de la Conférence Nationale de Santé 
et de Santé Publique France

EDITO 
Françoise
TENENBAUM, 
Présidente du Conseil 
d’Administration de 
l’EPNAK
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> La Charte de l’Autodétermination 
ou comment les personnes accompagnées 
ont participé à sa conception. Les personnes 
accompagnées au cœur de la stratégie :

L’EPNAK, dans sa mission d’accompagnement des 
personnes en situation de handicap, a souhaité se 
doter d’une charte de l’autodétermination.
Cette thématique était le fi l conducteur de la 
Conférence de Direction Nationale du mois de mai 
2022 regroupant tous les cadres des unités, de la 
Direction Générale et des fonctions stratégiques.
Cette charte de l’autodétermination a été co-écrite 
avec les personnes accompagnées sur les territoires. 
Un travail préalable a été réalisé en février 2022 
avec  avec Jonathan Martinez (membre du Conseil 
d’Administration représentant des personnes 
accompagnées - travailleur de l’ESAT de Chagrenon) 
et Mathew Moloney (Président du Conseil de la 
Vie Sociale de l’ESAT de Chagrenon - travailleur 
d’ESAT). Il a permis de recueillir les avis sur la notion 
d’autodétermination à partir de deux questions 
simples : Comment souhaitez-vous être intégré et 
participer à la vie de la société ? Comment l’EPNAK 
peut-il vous aider à vraiment décider de votre vie ?
Ce questionnaire a également été diffusé auprès de 
l’ensemble des CVS de l’EPNAK afi n de recueillir un 
maximum de réponses.
Durant les deux premiers trimestres de 2022, une 
nouvelle série de réunions et d’échanges a été 
organisée pour collecter les réponses et préparer 
une restitution en Conférence de Direction 
Nationale par Mathew et Jonathan. Tout ce travail 
s’est concrétisé par la rédaction en commun 
(personnes accompagnées et professionnels) de 
la charte de l’autodétermination à l’EPNAK et sa 
diffusion ensuite.
Cette charte engage tous les professionnels de 
l’EPNAK, qui a été signée symboliquement, le jour 
de la Conférence de Direction Nationale, par la 
Secrétaire Générale du Comité Interministériel du 
Handicap Céline Poulet, le Directeur Général de 
l’EPNAK et les Directeurs Territoriaux.
Cette charte représente un engagement fort de 
tous les professionnels de l’ensemble des unités et 
services de l’EPNAK, pour permettre à chaque personne 
accompagnée de décider de son parcours et de sa vie.

L’EPNAK 
NATIONAL
# ZOOM SUR LES PERSONNES 
ACCOMPAGNÉES
> La parole aux usagers : 

Sébastien BORDELAIS – Président du CVS 
des EPNAK Bordeaux et Rochefort

Je m’appelle Sébastien Bordelais, j’ai intégré 
l’ESRP EPNAK Bordeaux en septembre 2021 et 
je suis stagiaire en BAC professionnel Gestion 
administrative et comptabilité. Je suis également 
Président du Conseil de la Vie Sociale de l’ESRP 
EPNAK Bordeaux et de l’antenne de Rochefort 
depuis octobre 2022 pour un mandat d’un an. 

> Un nouveau CVS, une nouvelle 
dynamique

C’est mon premier mandat en tant que représentant 
dans un CVS mais j’ai eu d’autres engagements 
similaires dans le passé.
Nous sommes dans la continuité mais tout en 
impulsant une nouvelle dynamique dans cette 
instance. L’arrivée de la nouvelle directrice de 
l’ESRP Bordeaux Céline Perrot est très positive. 
Elle est disponible et très à l’écoute. Il n’y a pas de 
barrières entre les statuts et elle porte l’envie de 
bien faire. Elle met à notre disposition des moyens 
humains et matériels pour exercer notre mandat 
dans de bonnes conditions. On avance ensemble 
pour lever les freins et apporter des réponses 
claires aux demandes des stagiaires.
Il y a un enjeu particulier avec les stagiaires 
de Rochefort que je représente également. 
L’éloignement géographique ne facilite pas les 
échanges mais j’ai conscience de la nécessité de 
mettre en place des moyens de communication 
effi caces pour les intégrer à la dynamique.

> La place des personnes accompagnées 
dans la feuille de route territoriale

Nous avons entamé en fi n d’année 2022 le travail 
sur la prochaine feuille de route territoriale de 
l’EPNAK Sud-Ouest. Ce travail se prolongera au 
cours du premier semestre 2023. Concrètement, la 
direction territoriale de l’EPNAK Sud-Ouest nous a 
associés à la réfl exion de ce document qui sera le fi l 
conducteur du territoire pour les trois prochaines 
années. Nous avons apprécié la démarche car c’est 
important de partir des besoins des stagiaires. Il 
sera important également de prendre en compte 
au maximum tous les handicaps dans ce travail et 
de trouver les moyens de répondre à l’accessibilité 
pour tous et partout.

Anne-Marie FERREIRA, résidente SAVS 
Les Roches à Etampes
> Un engagement pour 

  le bien-être des  
  résidents
J’ai intégré l’EPNAK il y a 5 
ans et je réside à l’EPNAK 
SAVS Les Roches à Étampes 
(91). Je suis membre du 
Conseil des Résidents de la 
Résidence d’accueil. C’est 
l’équivalent du Conseil de Vie 

Sociale sur un format adapté aux logements sociaux.
J’aime bien cette mission car je suis le relais entre 
les résidents et la direction et je veille à la bonne 
transmission des informations et à la résolution des 
situations. Les réunions se déroulent 3 fois par an, il 
arrive qu’en fonction des sujets nous nous retrouvions 
pour des réunions exceptionnelles. Je rencontre les 
résidents au préalable pour préparer ces instances. 
Globalement, les échanges tournent autour des 
problématiques rencontrées au quotidien et sur la 
façon d’améliorer le cadre de vie de la Résidence. 
Ces derniers temps, la question de l’accessibilité des 
locaux a pris une grande place et la Direction nous 
accompagne pour trouver les solutions permettant à 
chacun de se sentir bien.

> De la pair-aidance en informatique
En tant que membre de ce Conseil, je me suis 
également investie pour faire de la pair-aidance et 
accompagner les résidents qui ont des diffi cultés 
informatiques face à certaines démarches en ligne. 
C’est très apprécié et j’ai des retours positifs quand on 
sait que la fracture numérique est plus accentuée chez 
les personnes en situation de handicap.
L’année 2002 a été personnellement compliquée 
pour moi car les contraintes sanitaires liées à la crise 
du Covid étaient toujours présentes. Maintenant, 
la vie reprend petit à petit son cours. Je poursuis 
mon investissement professionnel pour les résidents 
comme pour mon parcours personnel.

Télécharger 
la charte d’engagement 
à l’autodétermination à 
l’EPNAK

Jean-Michel DELATOUCHE, stagiaire à 
l’ESRP EPNAK de Soisy-sur-Seine
Je suis à l’EPNAK depuis 
janvier 2022 et j’ai intégré 
l’ESRP EPNAK de Soisy-
su r - S e i ne  pou r  f a i re 
une formation d’Assistant 
d’architecte en Bac pro 1ère 

année.

J’ai toujours voulu être 
assistant d’architecte et 
après mes diffi cultés de 
santé j’ai décidé de rebondir 
et de poursuivre ce rêve d’où ma formation actuelle 
à Soisy-sur-Seine. Entre janvier et juin 2022, j’ai 
effectué une remise à niveau puis un stage dans 
une agence d’architecture. Mon souhait est de 
travailler plus tard dans la rénovation de bâtiments 
du patrimoine. 

> Un engagement social né d’un projet 
solidaire 

Ma volonté d’intégrer le Conseil de la Vie Sociale 
de l’ESRP est née d’un projet solidaire que j’avais 
mené en 2022 : je devais récolter des jouets pour 
les enfants hospitalisés. Ce projet a été un succès 
car nous avons réussi à avoir près de 1500 jouets.

J’ai décidé de poursuivre cet engagement au sein de 
l’EPNAK en intégrant le Conseil de la Vie Sociale. J’ai 
été élu Secrétaire de cette instance et ma mission 
consiste à prendre des notes lors des réunions et à 
faire les compte-rendus avec l’appui de Sophie De 
Laval, l’assistante sociale de l’unité. C’est une étape 
très importante car nous permettons la transmission 
des informations et essayons de travailler sur 
l’accessibilité des données.

J’ai également en charge la programmation et 
l’organisation des sorties culturelles et des loisirs 
pour les stagiaires. J’organise également des 
moments de cohésion entre stagiaires avec comme 
fi l rouge l’inclusion sociale.

> Une vocation depuis toujours
Cet engagement n’est pas nouveau pour moi. Par le 
passé, j’ai été membre du Conseil d’Administration 
de mon lycée professionnel. Cette expérience m’a 
permis d’avoir les clés pour faire le lien entre les 
stagiaires et la direction. Le Conseil de la Vie Sociale 
est là pour tous les stagiaires. Je vais m’attacher à ce 
que ce droit soit respecté. Je termine cet entretien 
en remerciant les professionnels de l’EPNAK pour 
leur soutien à notre endroit.
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> Le séminaire des Présidents de Conseil 
de la Vie Sociale : une première en 
présentiel 

Les 19 et 20 septembre 2022, s’est déroulé le 
premier Séminaire National des Conseil de la Vie 
Sociale (CVS) regroupant les 31 présidents ou 
membres des Conseils de Vie Sociale.

Ce séminaire national des CVS a eu lieu en Seine 
et Marne, en présence de la Présidente du Conseil 
d’Administration de l’EPNAK, Françoise Tenenbaum.

L’objectif principal de cet événement est d’apporter 
de l’information et des connaissances aux membres 
des CVS sur leurs droits et missions. L’idée est 
qu’à l’issue de ces deux demi-journées de travail, ils 
puissent transmettre dans leur unité des informations 
concernant le CVS.

C’est également un lieu de partage, les participants 
pouvant échanger avec leurs homologues des autres 
territoires, la présidente du Conseil d’Administration 
de l’EPNAK et les personnels qui organisent cette 
manifestation.

Cet événement est aussi un moment 
d’autonomisation pour les personnes accompagnées 
qui pour certaines d’entre elles n’ont jamais pris le 
train ou l’avion, ne sont jamais allées à l’hôtel, au 
restaurant… C’est une expérience très enrichissante.

Ce séminaire a contribué à rassembler des personnes, 
de tous âges venant d’horizons géographiques divers 
et de différentes unités EPNAK.

Des travaux en petits groupes, sur la thématique de 
l’autodétermination, ont été des moments forts en 
échanges et en recueil de suggestions et de désirs 
pour que l’autodétermination devienne une réalité.

Ces deux demi-journées de travail ont également 
été ponctuées de moments conviviaux.

Le séminaire a vocation à devenir un temps annuel 
dans le quotidien institutionnel de l’établissement 
car permettant aux personnes accompagnées d’être 
informées de leurs droits et missions au sein des 
CVS et ainsi être proactifs dans la vie de l’unité.

> Laïcité : une mise en œuvre suivie sur les 
territoires

La Commission Laïcité a été créée fi n 2022 sous 
l’impulsion du Conseil d’Administration.

Elle est composée de la Directrice des Ressources 
Humaines, de la Directrice Qualité, de la chargée 
de mission développement des territoires et de 
sept référents laïcité, un sur chaque territoire. La 
Commission Laïcité se réuni entre 4 à 5 fois par an. 
L’objectif de la commission est d’être un facilitateur 
de réponses pour les personnels de terrain et les 
directions par le biais d’outils ad hoc afi n d’avoir 
des réponses à apporter : un MOOC, des fi ches 
techniques, une charte… 

De plus, elle œuvre pour développer sur tous les 
territoires les principes qui permettent de faire 
vivre la laïcité tout au long de l’année dans les 
unités auprès des personnes accompagnées et des 
professionnels.

Tous les ans, la commission réfl échit à un événement 
national pour la journée nationale de la laïcité du 9 
décembre. En 2022, la Commission a imaginé un 
Escape Game qui a abouti à la reconstruction par 
le jeu des piliers de la laïcité : liberté, séparation, 
neutralité et égalité. La commission a apporté aux 
professionnels un outil complet afi n qu’ils puissent le 
déployer dans leur unité le jour J ou à tout moment 
de l’année pour faire de la sensibilisation. Un 
concours a aussi été organisé dans toutes les unités 
de l’EPNAK afi n que les personnes accompagnées 
participent à la réalisation de l’affi che laïcité 2022. 
La création gagnante a été affi chée dans toutes les 
unités de l’EPNAK.

# LA STRATÉGIE ET LE DÉVELOPPEMENT DE L’EPNAK  
> Les orientations stratégiques de l’EPNAK en 2022 : bilan de la Feuille de route 

Le bilan de la Feuille de route a été présenté aux administrateurs de l’EPNAK lors du Conseil d’Administration 
d’octobre 2022. Cette synthèse de l’action de l’EPNAK sur les trois dernières années est issue d’un travail 
des équipes en Comité National de Direction des Territoires (et Comité des Directions des Territoires) 
mais également des cadres lors de la Conférence de Direction Nationale (mai 2022). Il dresse un bilan des 
projets en reprenant les cinq axes de développement de la Feuille de route 2020-2022. 

> Axe 1 : L’évolution de l’offre médico-sociale 
pour faciliter l’inclusion

L’action de l’EPNAK montre la détermination de 
ses professionnels à transformer les services rendus 
aux personnes handicapées pour toujours plus 
d’accompagnement et d’inclusion. L’action la plus 
symbolique est la vente du château de Vincelles, 
vente qui a vu la Secrétaire d’État en charge des 
Personnes Handicapées se déplacer dans l’Yonne 
pour observer comment l’EPNAK a conduit ce 
projet mais aussi pour valoriser notre dynamique. 
Il reste encore beaucoup à faire et l’EPNAK doit 
garder ce cap, en veillant toujours à ne laisser 
personne sur le bord du chemin.

> Axe 2 : L’individualisation de 
l’accompagnement pour développer 
l’autonomie 

Avant que l’Autodétermination ne devienne la 
norme, l’EPNAK a cherché depuis toujours à 
transformer son action collective pour mieux 
accompagner les personnes dans leurs choix de 
vie. Pour cela, les pratiques autour des projets 
individualisés se sont développées en inscrivant à 
chaque fois des actions favorisant l’autonomie.
La prochaine feuille de route développera 
davantage ce point et inscrira l’autodétermination 
comme nouveau paradigme de l’action médico-
sociale, vers une action « médico-sociétale » : 
mieux accompagner les personnes dans leur 
autodétermination et mieux former et accompagner 
les professionnels dans l’exercice de leurs missions. 

> Axe 3 : Recherche, Innovation au service 
de l’accessibilité et de la e-autonomie

Une Direction Recherche et Innovation a été créée 
afi n de coordonner les projets de recherche et les 

innovations des unités et services, de leur donner 
de l’écho au niveau national (benchmarking interne) 
mais aussi pour proposer des thématiques de 
recherche et ainsi faire évoluer l’offre de l’EPNAK. 

C’est un axe fort de la feuille de route 2020-2022 
qui vise un rapprochement de l’équipe nationale 
des équipes mobilisées sur le terrain.

En 2022, un réseau interne à l’EPNAK « Recherche et 
Innovation » est en place et se réunit régulièrement 
autour d’une quinzaine de professionnels.

> Axe 4 : Renforcement et diversifi cation 
des partenariats sur tous les territoires

La Feuille de Route Stratégique 2020-2022 a été 
déclinée sur ce point au niveau de chaque territoire. 
Les Directrices et Directeurs Territoriaux ont noué 
avec leurs équipes de nombreux partenariats en 
engageant l’EPNAK dans près d’une centaine de 
conventionnements. 

Autour de la formation, l’Emploi Accompagné, la 
protection de l’enfance, les personnes âgées, les 
communautés 360, le soin, la culture ou le sport, 
ces dynamiques démultiplient l’action de l’EPNAK, 
celle des partenaires et la cohérence territoriale.

> Axe 5 : L’EPNAK, établissement 
ressource

L’EPNAK est aujourd’hui confi guré pour développer 
cet axe. La Feuille de Route, l’évolution de 
la gouvernance nationale et territoriale avec 
l’émergence des Directions Territoriales tout en 
consolidant les fonctions ressources nationales sont 
autant de vecteurs qui permettent à l’EPNAK d’être 
mobilisé sur des missions complexes, nationales et 
territoriales. La prochaine feuille de route accélérera 
la transformation de la Direction Générale.
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# LA FEUILLE DE ROUTE 
D’EMMANUEL RONOT et sa mise 
en œuvre concrète : focus sur quelques 
actions  

> Transformation de l’offre : un pas vers 
l’Aide Sociale à l’Enfance 

En 2022, l’EPNAK a accompagné 877 enfants, 
adolescents et jeunes majeurs dans ses différentes 
structures (IME, IMPro, SESSAD, UEMA, équipe 
mobile, EEAP, etc).
Une partie d’entre eux sont accueillis en hébergement 
de semaine et accompagnés pour développer leur 
autonomie quotidienne et leur autonomie sociale. 
Les équipes ont su développer des outils qui 
permettent à chacun, en fonction de son degré de 
maturité, d’évoluer à son rythme avec une logique 
inclusive. 
Si le taux de prévalence du handicap chez les enfants 
protégés est de 13 à 20 % en France, dans les 
structures de l’EPNAK, 28 % des enfants accueillis 
sont suivis ou placés par la protection de l’enfance. 
Face à ce constat, l’EPNAK développe plusieurs 
types d’actions en phase avec la Stratégie Nationale 
de Santé 2018-2022, avec le plan ESMS numérique, 
les RBPP de la HAS et la Charte Romain Jacob, dont 
d’EPNAK est signataire.
Pour garantir l’égalité des chances aux enfants et 
aux jeunes, l’EPNAK travaille de concert avec les 
structures de protection de l’enfance. Les familles 
sont systématiquement associées aux différentes 
réunions et leur expression est primordiale dans 
la qualité de l’accompagnement. Ces temps de 
collaboration permettent de s’adapter aux besoins 
des personnes accompagnées en lien avec tous les 
partenaires. Les sollicitations des services de l’Aide 
Sociale à l’Enfance, autour de situations complexes, 
apportent dans la majorité des cas des solutions 
appropriées.
L’EPNAK a créé plusieurs dispositifs dans ce cadre :
• ESCALE en association avec La Vie au Grand 

Air, est un dispositif d’appui médicosocial en 
faveur des acteurs de la protection de l’enfance 
et handicap. Il concerne les enfants, adolescents 
et jeunes majeurs de 0 à 21 ans, bénéfi ciant 
d’une double mesure : Aide Sociale à l’Enfance 
et Maison Départementale des Personnes en 
situation de Handicap dans le département de 
l’Yonne ;

• LVA EPNAK est un dispositif répit séquentiel 
développé à l’IME EPNAK Gillevoisin. Il 
contribue à la co-construction d’un projet 
d’accompagnement concerté et coordonné 

pour chaque enfant en situation dite complexe. 
Il s’agit d’un lieu de vie et d’accueil de 5 places, 
destiné aux enfants et adolescents avec 
notifi cation MDPH et relevant de l’ASE. Il est 
ouvert les week-ends et durant les vacances. Il 
permet d’accueillir dans un cadre institutionnel 
différent de celui de la semaine des jeunes 
dont le placement est fragilisé et présente des 
risques de rupture de parcours. 

• MECS EPNAK en Guyane, dont la mission est 
d’accueillir tout mineur en diffi culté ou en danger, 
confi é par sa famille ou par mesure judiciaire 
au service de l’Aide Sociale à l’Enfance de la 
Collectivité Territoriale de Guyane. Il combine 
internat (MECS) et Placement Familial. Ouvert 
24 heures/24 et 365 jours par an, il dispose de 
44 places dont 18 au titre de l’accueil d’urgence 
et s’appuie sur un modèle familial et convivial 
dans de petites unités de vie.

# ZOOM SUR LA CRÉATION DE 
LO LIGOT EN 2022 :
L’EPNAK Sud-Ouest développe un dispositif relais 
séquentiel pour prévenir les risques de rupture 
de parcours. Lo Ligot accompagne 20 enfants de 
Haute Garonne, âgés de 4 à 11 ans, en situation dite 
« complexe » qui relèvent de l’ASE et en situation 
de handicap. Le dispositif s’articule autour d’une 
villa agréée pour 5 places maximum et d’une équipe 
mobile. Les locaux se situent à Toulouse (31). Ce 
dispositif expérimental, innovant, thérapeutique et 
éducatif entre dans le projet d’accompagnement 
global de l’enfant, sa famille et/ou son entourage, ses 
aidants. Il ne fait pas d’accueil d’urgence. Il est ouvert 
depuis décembre 2022, 365 jours par an et 24h/24.

> Recherche et Innovation : vers 
l’accompagnement de nouveaux projets 
d’étude et de recherche…

Dans la dynamique de la feuille de route stratégique, 
l’équipe Recherche&Innovation s’est investie dans 
l’accompagnement de multiples projets d’étude et 
de recherche en expérimentation dans les unités : 
l’étude sur les « biomarqueurs » de prévention via 
le casque EEG à l’ESRP de Soisy-sur-Seine en Île-
de-France, la fi nalisation et la diffusion du projet 
de recherche LIREC/FALC, l’activation du projet 
« Appartement connecté » qui vient s’adosser au 
projet de la résidence partagée Les Roses à Sens 
en Bourgogne-Franche-Comté, la fi nalisation du 
développement de la plateforme PAD+, outil 
d’accompagnement à distance utilisé dans les ESRP 
EPNAK…
Biomarqueurs
Après avoir testé en amont le casque 

électroencéphalogramme (EEG), développé par 
la société Spectre-Biotech en parallèle des tests 
classiques réalisés par la neuropsychologue de 
l’ESRP de Soisy-sur-Seine en Île-de-France, l’équipe 
d’accompagnement a décidé de participer en 2022 
aux travaux de recherche et d’étude sur les 
« biomarqueurs ». 

Cette expérimentation, à la fois ludique et 
pédagogique pour les stagiaires d’ESRP, permet 
de faire émerger des indicateurs de prévention et 
de vigilance par rapport à des marqueurs d’activité 
cérébrale atypiques (douleurs chroniques, insomnie, 
anxiété, dépression, burn out, troubles du spectre de 
l’autisme…).

LIREC/FALC
En 2022, l’expérimentation du développement 
de la plateforme web LIREC, outil d’aide à la 
transcription d’un texte « diffi cile à lire et à 
comprendre » en version FALC (FacÎle à Lire et à 
Comprendre), est arrivée à son terme. L’EPNAK 
a souhaité poursuivre la réfl exion sur la continuité 
du projet LIREC compte tenu des enjeux nationaux 
concernant le « Français Accessible » et le « FALC 
» pour les personnes vulnérables.

L’objectif a été de travailler concrètement la passation 
des différentes composantes du projet LIREC 
développé par le laboratoire LUTIN-USERLAB de la 
Cité des Sciences à l’équipe R&I de l’EPNAK.

# FOCUS JUNIORS 
INSAKATHON EN PARTENARIAT 
AVEC L’INJA

Pour sa 4ème édition, après deux années de distanciel 
et de format hybride, le « JuniorstINSAkatHon », 
hackathon co-porté par l’EPNAK et les INSA, a été 
organisé les 14 et 15 mai 2022 dans les locaux de 
l’Institut National des Jeunes Aveugles à Paris. Près 
de quarante étudiants ingénieurs INSA, ont travaillé 
en équipes pour développer des solutions durant 
24 heures non-stop sur le thème « Accessibilité via 
et au numérique », avec une attention particulière 
sur la défi cience visuelle. Plusieurs animations via la 
chaîne Twitch telles des tables rondes, interviews et 
divertissements ont ponctué ce challenge jusqu’à la 
remise des prix.

Le jury a délibéré sur les différents projets présentés 
par les équipes sous la direction de Jean-Marc 
Roosz, Président du jury et Administrateur au 
Conseil d’Administration de l’EPNAK.

Le meilleur projet retenu est celui du groupe 
Rennes 1 : une application sous forme de calendrier 
pour faciliter le quotidien des personnes avec 
troubles cognitifs. D’autres prix ont été remis : 
meilleure ambiance et coup de cœur du jury.

Cet événement a été soutenu par les partenaires 
offi ciels suivants : VINCI, Fondation INSA, Groupe 
INSA, Feelobject, Différents&Compétents.
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# GT INNOV’ OU UN GROUPE 
DE TRAVAIL INTERNE POUR 
VALORISER L’INNOVATION AU 
QUOTIDIEN
Pour lancer ce chantier majeur, l’EPNAK a mis en 
place un groupe de travail interne afi n de valoriser 
les initiatives innovantes des professionnels au 
quotidien. Ce groupe de travail s’est constitué dans 
le cadre de la Direction Recherche Innovation et 
dans la continuité de la première feuille de route 
de l’Établissement. 
Les objectifs du groupe de travail sont de recenser 
les innovations, les partager et les diffuser en interne 
au plus grand nombre et enfi n, suivre la mise en 
place des projets sur les territoires.
Pour ce faire, un outil web de recueil sur le terrain 
est en cours de développement. Rendez-vous en 
2023 pour suivre les avancées du projet et découvrir 
les innovations des territoires.

> Des partenariats et des conventions 
pour l’inclusion :

Une signature de convention nationale avec 
AFTRAL sur les métiers du transport et de 
la logistique

AFTRAL (représenté par son Président Loïc 
CHARBONNIER) et l’EPNAK (représenté par son 
Directeur général Emmanuel RONOT) ont signé 
le 14 janvier 2022 au siège d’AFTRAL (Paris) une 
convention de partenariat. AFTRAL, 1er organisme 
de formation en transport logistique, développe 
une politique dynamique pour les personnes en 
situation de handicap partout en France. 
Les deux structures ont souhaité s’associer via un 
partenariat pour favoriser davantage l’inclusion 
professionnelle des personnes en situation de 
handicap dans les métiers du transport et de la 
logistique.
Pour Loïc Charbonnier, Président d’AFTRAL, « cette 
convention met en évidence une vision partagée 
de l’importance de la sécurisation du parcours de 
formation, de l’autonomie et de l’accompagnement 
des personnes en situation de handicap vers 
l’inclusion professionnelle ». 
« Notre partenariat permet désormais un 
déploiement national et offre une opportunité 
supplémentaire de réussite grâce au savoir-faire 
complémentaires des deux structures », ajoute 
Emmanuel Ronot, Directeur général de l’EPNAK

Une convention de partenariat avec 
LADAPT pour développer la Formation 
Accompagnées sur les territoires

L’objectif du DFA (Dispositif de Formation 
Accompagnée) est de permettre aux personnes 
en situation de handicap d’accéder à un parcours 
de type ESRP (Établissements et Services de 
Réadaptation Professionnelle) en ouvrant l’accès 
à l’ensemble de l’offre de formation régionale et 
en apportant un accompagnement médico-social 
personnalisé et la mise en œuvre des moyens de 
compensation adaptés.
À partir d’une première expérience réussie en 
région Normandie et convaincus de l’intérêt d’un 
tel dispositif pour les personnes accompagnées, 

LADAPT et l’EPNAK ont signé une convention 
de partenariat qui a pour objet le déploiement 
coordonné des Dispositifs de Formation 
Accompagnée sur le territoire national le 3 mars 
2022. 
Cette convention s’inscrit dans la droite ligne du 
décret du 2 octobre 2020, qui traduit l’ambition 
inclusive des politiques publiques pour le secteur 
de la Réadaptation Professionnelle, avec la 
possibilité pour les opérateurs de travailler d’abord 
en partenariat avec le droit commun. Cette 
convention entre deux organisations engagées dans 
l’innovation inclusive participe à l’accélération de la 
transformation médico-sociale.

# LA FEUILLE DE ROUTE 
STRATÉGIQUE DE L’EPNAK EN 
2023-2025 : élaboration et présentation 
aux instances

La nouvelle feuille de route stratégique de 
l’EPNAK est le fruit d’un travail commun en 2022 

avec les personnes accompagnées (séminaire 
CVS notamment), les managers et porteurs de 
projets (en Comité de Direction Territoriale et à la 
Conférence de Direction Nationale 2022) et tous 
les professionnels dans les espaces-temps de co-
élaboration (Codir, réunions d’équipe, etc).

La feuille de route a été fi nalisée en Comité National 
de Direction des Territoires et présentée au Conseil 
d’Administration en octobre 2022. 

Emmanuel Ronot, Directeur général, a présenté le 
8 novembre 2022 la nouvelle feuille de route 2023-
2025 de l’organisation à la ministre déléguée aux 
Personnes handicapées, Geneviève  Darrieussecq.

Cette feuille de route stratégique s’inscrit dans 
la continuité de la précédente (2020-2022) en 
mettant clairement l’accent sur l’autodétermination, 

la capacité d’agir 
des personnes, la 
recherche, l’innovation 
et l’action sur les 
territoires pour une 
société plus inclusive. 

Elle est disponible sur 
le site web de l’EPNAK 
( w w w. e p n a k . o r g ) 
en version livre en 
ligne et en version 
téléchargeable.

Télécharger le QR Code 
de la Feuille de route

1Respecter et faire 
respecter le droit 
des personnes à 

décider de leur vie 2Agir en partenariat 
sur les territoires 
pour accélérer la 
société inclusive 3 5Participer et 

conduire des 
projets de 

recherche et 
innovation 

Proposer l’EPNAK 
comme établissement 
ressource du secteur 
de l’autonomie et de 
l’accompagnement 
des vulnérabilités 4Conforter 

l’EPNAK comme 
établissement 
public agile, 
effi cient et 
responsable

Elle compte cinq axes :

# UNE ÉVOLUTION DANS LA 
GOUVERNANCE NATIONALE : 
un Manager des programmes et projets 
stratégiques et un Secrétaire général à la 
Direction générale 
« Le Comité de pilotage Management 
Programmes et Projets stratégiques est créé pour 
apporter une meilleure visibilité des projets en 
cours et de leur avancement.
Prioritairement, deux programmes sont suivis : 
les reprises et mandats de gestion d’une part et 

le Schéma Directeur des 
Systèmes d’Information 
d’autre part. 
Il va, par ailleurs, recenser 
les projets qui impactent 
nos ressources et proposer 
des outils pour faciliter les 
choix défi nitifs du Comité 
National Stratégique. » 
Claude MICHAUD - 
Manager de Programmes 
et de Projets Stratégiques
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Suivez-nous !

Grâce au partenariat entre l’EPNAK et l’AFTRAL, découvrez les 
métiers du Transport & de la Logistique accessibles aux personnes 
en situation de handicap (conduite, logistique, exploitation) et 

accompagnement médico-social tout au long de 
votre parcours.

Contacts 

EPNAK : jeanmarc.dhooren@epnak.org
AFTRAL : valerie.lardiere@aftral.com

Vous souhaitez concrétiser un nouveau projet professionnel ?
Vous êtes en situation de handicap ?

Des formations pour aller plus loin

Claude Michaud
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Derrière cette apparente simplicité, il y a toute la 
complexité de la mise en œuvre effective : assurer 
des soins de qualité, dans la continuité et sécurisation 
des parcours, promouvoir les comportements 
favorables à la santé avec des professionnels formés 
ou développer une éducation thérapeutique ciblée 
sur les problématiques de santé des personnes dans 
les règles de l’art, engage les professionnels dans 
une démarche ambitieuse pour des ESMS. 
Validée au Comité National Stratégique (instance 
de décision de l’EPNAK) en mai 2022, la diffusion 
de cette politique auprès des équipes de terrain 
se fait progressivement. Il s’agit de développer une 
culture collective de l’approche globale de la santé 
au sens de la défi nition de l’Organisation Mondiale 
de la Santé, avec un regard bienveillant, préventif 
et éducatif. Un défi  quand les ressources humaines 
et les compétences spécifi ques sont trop rares ou 
inexistantes. 
Docteur Carole SALVIO - Accompagnement à la Santé

> Commande publique et patrimoine
Depuis plus de 20 
ans, la Direction 
du Patrimoine et 
de la Commande 
publique construit, 
restructure et rénove 
des bâtiments et 
accompagne les unités 
sur les aménagements 
de leurs locaux.
Elle en assure 
également le suivi 

organisationnel, fonctionnel, technique ou juridique.
Elle mène de nombreux projets pour une restitution 
« clef en main » aux unités de l’EPNAK des opérations 
dont elle assure le pilotage.  
Le travail conjoint des équipes d’acheteurs, de 
chargés d’opérations travaux, juristes, techniciens et 
professionnels des assurances ou de l’automobile est 
un atout incontestable pour concrétiser des projets 
toujours plus ambitieux dans un contexte économique 
et juridique diffi cile et de plus en plus pointu. 
De nombreux projets ont ainsi été menés par cette 
Direction en 2022 dans les différents domaines de 
son champ d’intervention :
• Sur le volet « travaux » et « maintenance » :  

le démarrage de la création de la halte répit à 
Auxerre, le démarrage des travaux de rénovation 
du foyer logement de Metz, le remplacement des 
systèmes de chauffage de Rennes et du SAJA 
d’Auxerre, la livraison du SESSAD à Etréchy, etc ;

• Sur le volet des marchés publics : le pilotage 

« La mission du Secrétaire 
Général - Directeur de 
l’Information Financière 
et des Données consiste 
à piloter l’ensemble des 
services de la Direction 
Générale aujourd’hui 
répartis sur trois sites 
géographiques.
Il s’agit d’améliorer la
communication et aussi 
la coordination au niveau 

national, de fl uidifi er le lien entre le national et les 
territoires et d’être en appui sur les créations et 
reprises de nouvelles unités.
Je m’inscris dans la recherche du positionnement le 
plus pertinent des services ressources afi n d’apporter 
toutes les meilleures prestations au bénéfi ce de la 
prise en charge des personnes accompagnées. »
Benoît GRAMMAIRE - Secrétaire général et Directeur 
de l’Information Financière et des Données

# FONCTIONS RESSOURCES 
NATIONALES : une nouvelle 
organisation et une dynamique de projets !

> La Direction des Affaires fi nancières : le 
mode projet pour des reprises réussies

L’année 2022 a été marquée par le renforcement 
des compétences des responsables fi nanciers 
et des assistants de gestion dans les différents 
territoires. Cette année se caractérise également 
par la mobilisation du pôle national fi nancier dans 
le cadre de la reprise des agréments du SAE Nouvel 
Horizon en Guyane et du soutien aux cinq mandats 
de gestion exercés en 2022. 
Une implication plus importante a été nécessaire 
au sein de l’EPMS de Cheney et de l’Institut 
Départemental Gustave Baguer en prévision de leur 
intégration au sein de l’EPNAK au 1er janvier 2023. 
Tirant les enseignements des reprises passées et 
afi n de mieux anticiper les échéances, d’améliorer 
la conduite du changement des structures qui sont 
amenées à rejoindre l’EPNAK, une « boîte à outils des 
reprises » a été imaginée sur le volet fi nancier. Elle a 
donc été testée avec les deux reprises effectuées et 
elle va progressivement être enrichie par les retours 
d’expérience. Elle a vocation désormais à s’articuler 
avec les autres process imaginés et déployés par les 
autres directions ressources d’une part, et avec les 
unités elles-mêmes d’autre part. 
La mise en place d’un comité de pilotage spécifi que 
pour la gestion des reprises, en amont et en aval de 
l’échéance juridique, associant l’ensemble des parties 

prenantes, s’inscrit d’ailleurs parfaitement dans 
cette volonté d’amélioration continue de la qualité 
de l’accompagnement par les fonctions ressources 
lors des phases de reprise et d’acculturation aux 
process de l’EPNAK. 

> Direction de l’Accompagnement à la 
Santé : défi nition de la politique 

Après la crise sanitaire liée au Covid, la rencontre 
des unités dans les 
différents territoires 
EPNAK métropolitains 
a permis de reprendre 
le dialogue entre le
médecin de la DAcSa,
les médecins, infi rmiers, 
e r g o t h é r a p e u t e s , 
psychologues de 
différentes spécialités des 
unités et leurs managers 
de proximité mais aussi 
avec les personnels 
éducatifs quand ils ont 
pu être associés aux échanges. 
Les enjeux contextuels ont été croisés avec les 
enjeux de santé publique nationaux pour les publics 
que l’EPNAK accompagne, qui sont très divers 
tant par l’ensemble des âges de la vie concernés 
que par la diversité des types de handicap, (mental, 
polyhandicap, psychique, sensoriel, moteur). Cette 
analyse a aussi intégré les enjeux de la stratégie 
nationale de santé 2019-2022, les recommandations 
de l’ANESM de 2013 (RBPP ANESM 
« L’accompagnement à la santé de la personne 
handicapée », juillet 2013) et les principes relatifs 
aux droits en santé de personnes en situation 
de handicap, rappelés dans la Charte Romain 
Jacob. Une formulation très simple de la politique 
d’accompagnement à la santé, respectueuse de 
l’auto-détermination des personnes accompagnées 
et de leur inclusion en milieu ordinaire, a été 
formalisée et peut être résumée dans la fi gure 
suivante :

Dr. Carole Salvio

Benoît Grammaire

Yolande Falsquelle

Auxerre, le démarrage des travaux de rénovation 
du foyer logement de Metz, le remplacement des 
Auxerre, le démarrage des travaux de rénovation 
du foyer logement de Metz, le remplacement des 
Auxerre, le démarrage des travaux de rénovation 
du foyer logement de Metz, le remplacement des 
systèmes de chauffage de Rennes et du SAJA 

Auxerre, le démarrage des travaux de rénovation 
du foyer logement de Metz, le remplacement des 
systèmes de chauffage de Rennes et du SAJA 

Auxerre, le démarrage des travaux de rénovation 
du foyer logement de Metz, le remplacement des 
systèmes de chauffage de Rennes et du SAJA 
d’Auxerre, la livraison du SESSAD à Etréchy, etc ;

du foyer logement de Metz, le remplacement des 
systèmes de chauffage de Rennes et du SAJA 
d’Auxerre, la livraison du SESSAD à Etréchy, etc ;
systèmes de chauffage de Rennes et du SAJA 
d’Auxerre, la livraison du SESSAD à Etréchy, etc ;
Sur le volet des marchés publics :
d’Auxerre, la livraison du SESSAD à Etréchy, etc ;
Sur le volet des marchés publics :Sur le volet des marchés publics :

d’une procédure d’achats très spécifi que pour 
l’acquisition du Dossier unique de l’usager, 
les marchés de restauration et nettoyage de 
nombreuses unités, de l’installation de boîtiers 
télématiques pour la gestion de la fl otte 
automobile de l’EPNAK, des titres restauration, 
le renouvellement des assurances ou mutuelle ;

• Sur le volet juridique : le pilotage des opérations 
administratives nécessaires pour les reprises de 
l’EPMS de Cheney et de l’Institut Départemental 
Gustave Baguer.

Pour représenter et illustrer ce travail de proximité et 
de collaboration interne et transversale, l’opération de 
rénovation des espaces de vie des usagers de l’EAM 
des Champs Blancs semble parfaitement adaptée : 
toutes les équipes sont mises à contributions ainsi 
que les personnes accompagnées. 
Chaque acteur de la Direction (les chargés 
d’opération, les équipes de maintenance, la 
direction des achats, le juridique, etc) contribue à la 
réalisation et à la réussite des opérations, depuis le 
recensement du besoin avec les professionnels de 
l’unité concernée et les personnes accompagnées 
jusqu’à la livraison effective du projet.
Yolande Falsquelle Patrimoine, Commande
Publique et Responsabilité Environnementale

> Une nouvelle politique à la Direction de 
la Qualité, Certifi cations 
et Évaluations 

Sous l’impulsion d’une 
nouvelle Directrice 
Qualité, Certifi cations 
et Évaluations, l’EPNAK 
a redéfi ni sa politique en 
matière de qualité et de 
gestion des risques. 
Cette politique repose 
sur une stratégie : celle 
d’un management par 
la qualité impulsé par la Direction et relayé par les 
sept référents Qualité sur les territoires et jusqu’aux 
professionnels de terrain à travers des actions 
coordonnées et des outils défi nis, expliqués et 
harmonisés. 
La politique qualité de l’EPNAK est centrée sur 
l’accompagnement des personnes en situation de 
handicap et/ou de vulnérabilité en s’appuyant sur des
pratiques professionnelles qui reposent sur les 
recommandations de bonnes pratiques et le 
référentiel d’évaluation de la qualité de l’HAS.
Le travail mené en 2021 s’est concrétisé par 
l’obtention en 2022 des certifi cations Qualiopi et 
Handéo.

Christine Hein
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Perrine Franzi

Le déploiement du logiciel de pilotage qualité 
et gestion des risques AGEVAL s’est poursuivi 
ainsi que la réfl exion sur le recueil et la gestion 
des événements indésirables qui a donné lieu à 
l’élaboration d’une charte de confi ance promouvant 
une culture positive du signalement.
Le chantier majeur mené en 2022 a été celui de 
la préparation des unités aux évaluations externes 
selon le nouveau référentiel HAS et programmées 
pour la plupart en 2023 :
• appropriation du nouveau référentiel HAS 

(Formation, participation à des groupes de 
travail…) ;

• réalisation d’auto-évaluations, mise en place de 
groupe de travail au sein des unités, etc ;

• identifi cation et élaborations d’actions 
d’amélioration tant au niveau local que national.

La Direction a pour projet en 2023 de mener 
un travail de fond pour atteindre deux objectifs 
prioritaires :
• des rapports d’Évaluations Externes  

démontrant la qualité de nos prestations ;
• un Audit de surveillance Qualiopi réalisé 

avec succès.

Christine Hein - Qualité, Certifi cation et Évaluation 

>Des compétences humaines au service de 
la personne accompagnée

Sur le volet des ressources 
humaines, 2022 a vu la 
concrétisation d’un accord 
nomadisme et d’un accord 
télétravail visant à favoriser 
une bonne conciliation 
vie personnelle / vie 
professionnelle pour les 
salariés de l’EPNAK. 
Par ailleurs, un marché 
pour la mise en place d’une 

nouvelle mutuelle protégeant également les agents 
publics de l’EPNAK a été passé. 
L’année a également été marquée par la négociation 
de la nouvelle architecture du dialogue social 
à l’EPNAK. Elle consacre, avec les élections 
professionnelles privées et publiques de décembre 
2022, la mise en place du CSE public et de 7 CSE 
territoriaux privés.
L’index égalité professionnelle de l’EPNAK est 
excellent en 2022 avec une note de 93/100. Ce bon 
résultat, au sens de la réglementation, prouve qu’à 
l’EPNAK il n’y a pas de discrimination des femmes 
en matière de salaires ni d’évolution de carrière. 

Les femmes sont majoritaires dans notre secteur 
professionnel et notre convention collective, tout 
comme le statut de la fonction publique, garantissent 
une équité de traitement entre les hommes et 
les femmes. De même, les femmes ont une place 
prépondérante dans les instances de décision de 
l’EPNAK : le Conseil d’Administration est présidé par 
une femme en la personne de Françoise Tenenbaum 
et le principal organe de décision stratégique de 
l’Établissement (le Comité National Stratégique) 
compte 11 femmes pour 9 hommes.

Perrine Franzi - Ressources Humaines
et Responsabilité Sociale

# ZOOM LE RECRUTEMENT PAR 
LES PAIRS SE RENFORCE EN 2022 
Rappel des intérêts de la démarche :

Responsabilisant : 
le recrutement 
est fondé sur un 
processus de 
confi ance où les 
c o l l a b o r a t e u r s 
prennent la 
décision fi nale. Il 
favorise l’autonomie 
des équipes et leur 
capacité d’initiative.

Valorisant : par la mise en avant des savoir-faire 
des professionnels, qui sont les mieux placés pour 
évaluer les compétences des candidats et assurer 
une bonne intégration au sein des équipes. 
Impliquant : la démarche participe pleinement 
à la construction du collectif de travail dans son 
ensemble. Création d’une identité pôle pour faciliter 
les renforts en son sein.
Différent : cette méthode offre au candidat la 
possibilité de rencontrer de futurs collègues, réduit 
les risques d’interprétation ou de désillusion. Travail 
de transversalité renforcé et de feed-back pour les 
équipes et l’encadrement. 
Avec ce dispositif, l’EPNAK souhaite innover dans sa 
façon de recruter, développer la collaboration et la 
transversalité mais également favoriser l’intégration 
des nouveaux collaborateurs.

# ZOOM UNE CONVENTION 
AVEC LE FIPHFP pour mieux 
accompagner les professionnels en situation 
de handicap
En octobre 2022, la Direction des ressources 
humaines (Directrice et Référente nationale handicap) 
ont présenté le projet de conventionnement 

handicap pluriannuel 2023-
2025 de l’EPNAK devant le 
comité national du FIPFHP. 
Le projet a été validé à 
l’unanimité.
Cette convention scelle 
l’engagement de l’EPNAK 
à favoriser l’insertion et 
l’emploi des professionnels 
de l’EPNAK en situation de 
handicap.

Elle se traduit par la mise en place d’actions 
ambitieuses et innovantes en faveur des 
professionnels en situation de handicap selon 
des axes défi nis :
• Axe 1 : recrutement des travailleurs en 

situation de handicap ;
• Axe 2 : reclassement et reconversion des 

personnes déclarées ;
• Axe 3 : maintien dans l’emploi ;
• Axe 4 : formations des agents et des tuteurs 

en relation avec les travailleurs handicapés ;
• Axe 5 : communication, information 

et sensibilisation de l’ensemble des 
professionnels au handicap (vidéo par 
exemple) ;

• Axe 6 : mise en place d’actions innovantes 
autour du FALC avec la plateforme EPNAK 
de traduction en ligne lirec.fr

Cette politique handicap permettra de prévenir 
collectivement plutôt que d’agir individuellement.

> Direction des Systèmes d’Information : 
zoom sur le projet de mise en place 
d’un SIRH

Depuis le début de l’année 2022, l’EPNAK a 
entrepris un projet ambitieux visant à mettre en 
place un système d’information de gestion des 
ressources humaines (SIRH). Ce projet, qui se 
poursuivra jusqu’en 2024, vise à améliorer la gestion 
des professionnels et à faciliter les processus 
administratifs liés aux ressources humaines.
L’un des principaux objectifs de ce projet est de 
centraliser les informations pour les professionnels. 
Cela permettra à ces derniers de facilement accéder 
à ces informations et de les mettre à jour en temps 
réel. Le SIRH intégrera des fonctionnalités de 
pilotage des formations, des entretiens managériaux 
mais aussi de recrutement en mobilité interne… 
La mise en place de ce SIRH permettra également 
de réduire les tâches administratives liées aux 

RH, en automatisant 
les processus tels que 
l’arrivée d’un nouveau 
professionnel, les 
demandes de formation 
et les évaluations de 
performance.
Il est important de noter 
que ce projet de mise 
en place du SIRH n’est 
pas seulement bénéfi que 
pour les professionnels de l’EPNAK, mais aussi pour 
les futurs employés. En effet, grâce à une gestion 
effi cace des ressources humaines, l’établissement 
pourra attirer et retenir les meilleurs talents, 
améliorer la productivité et augmenter la satisfaction 
des employés.
Il est important de souligner que la mise en place 
d’un SIRH n’est pas une tâche simple et que cela 
nécessite une planifi cation et une exécution 
minutieuses.
Pour assurer le succès de ce projet, l’EPNAK 
a mis en place une équipe dédiée composée 
de professionnels de la gestion des ressources 
humaines, de spécialistes en informatique et de 
consultants en RH. Cette équipe travaille en étroite 
collaboration pour s’assurer que le SIRH répond 
aux besoins spécifi ques de l’établissement et qu’il 
est conforme aux normes et aux réglementations 
en vigueur.
En outre, pour optimiser l’utilisation du SIRH par 
tous les professionnels, l’établissement mettra en 
place une campagne de sensibilisation qui informera 
les employés sur les fonctionnalités et les avantages 
de ce nouveau système. Des formations seront 
également organisées pour les professionnels 
pour leur permettre de maîtriser les outils et 
fonctionnalités du SIRH.
Enfi n, une fois le SIRH en place, l’EPNAK continuera 
à surveiller l’utilisation et les performances de la 
solution pour s’assurer qu’il répond toujours aux 
besoins de l’établissement et qu’il est utilisé de 
manière effi cace. Des mises à jour et ajouts de 
fonctionnalités seront effectuées régulièrement 
pour s’assurer que le SIRH garde toute son effi cacité.

Arnaud Montchanin - Systèmes d’Information

# LA SEMAINE EUROPÉENNE 
POUR L’EMPLOI DES PERSONNES 
HANDICAPÉES : édition 2022
L’EPNAK a activement participé à la 26ème édition 
de la Semaine Européenne pour l’Emploi des 
Personnes Handicapées qui a eu lieu du 14 au 20 

Arnaud Montchanin
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à l’ensemble de l’offre de formation régionale, et 
en apportant un accompagnement médico-social 
personnalisé et la mise en œuvre des moyens de 
compensation adaptés. 
A partir d’une première expérience réussie en 
région Normandie et convaincus de l’intérêt d’un 
tel dispositif pour les personnes accompagnées, 
LADAPT et l’EPNAK ont signé le 3 mars 2022 
une convention de partenariat qui a pour objet 
le déploiement coordonné des Dispositifs de 
Formation Accompagnée sur le territoire national. 
Cette convention s’inscrit dans la droite ligne du 
décret du 2 octobre 2020 qui traduit l’ambition 
inclusive des politiques publiques pour le secteur 
de la Réadaptation Professionnelle avec la 
possibilité pour les opérateurs de travailler d’abord 
en partenariat avec le droit commun. Cette 
convention entre deux organisations engagées dans 
l’innovation inclusive participe à l’accélération de la 
transformation médico-sociale. 
En décembre 2022, le Dispositif Formation 
Accompagnée a été distingué à Paris lors des Trophées 
Directions dans la catégorie : Transformation et 
Adaptation de l’Offre aux nouveaux besoins et 
attentes des personnes.
Une belle récompense pour ce projet dont l’objectif 
est de sécuriser le parcours de formation des 
personnes en situation de handicap qui intègrent 
une formation fi nancée par la Région Normandie.

# CONFÉRENCE DE DIRECTION 
NATIONALE 2022
En mai 2022, l’EPNAK a réuni pendant deux jours 
à Lyon ses managers et porteurs de projets pour 
sa deuxième Conférence de Direction Nationale 
s’est déroulé en présence de représentants des 
personnes accompagnées à l’EPNAK.
Deux jours de travail studieux dans une ambiance 

conviviale sur deux thématiques principales avec 
des intervenants de qualité :
• 1er jour : « Ensemble déterminés pour 

l’autodétermination » avec la participation 
des personnes accompagnées, de Marc BLIN 
(Maître de conférence associé INSHEA), 
Francois BERNARD (Directeur général du 
GAPAS), Elisabeth BOURBONNAIS, Vincent 

POUMEROL et Laura PERRIER (cliente) de 
LADAPT, Céline POULET et Maxime OILLAUX 
du Comité Interministériel du Handicap ;

• 2ème jour : « Ensemble construisons l’EPNAK 
de demain » , réfl exions collectives sous forme 
d’ateliers sur la prochaine feuille de route 
stratégique de l’EPNAK 2023-2025. 

La charte d’engagement à l’autodétermination de 
l’EPNAK a été signée lors de cette conférence par 
Céline Poulet (Secrétaire du Comité Interministériel 
du Handicap), Emmanuel Ronot (Directeur général 
EPNAK) ainsi que les sept directeurs territoriaux.

# GUYANE, UNE ANNÉE 
D’ÉCHANGES FRUCTUEUX : zoom 
sur Handi’Cap sur l’Amazonie – Jeunes du 
GCSMS dans l’Yonne – Professionnels IMED 
dans l’Yonne
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novembre 2022. La thématique nationale était : 
« À quand le plein emploi pour les personnes 
handicapées ? ».
Au plan national, l’EPNAK s’est fortement investi 
dans le COPIL de préparation du Duoday animé par 
le cabinet de la ministre en charge des personnes 
handicapées.

Quelques chiffres à l’EPNAK : 
• 62 actions sur les territoires 

• 2659 personnes sensibilisées 

• 468 duos concrétisés dans le cadre 
du Duoday

# ZOOM SENSIBUS
Avec l’appui du Groupe MAN, un bus aux couleurs 
de la SEEPH EPNAK, le SENSIBUS, a sillonné les 
territoires EPNAK pour mener des actions de 
sensibilisation et d’information sur le handicap sous 
un format ludique à destination d’entreprises et du 
grand public durant toute la semaine.

# LADAPT DFA : une année riche avec
la signature d’une convention et un prix aux 
Trophées Directions  
L’objectif du DFA (Dispositif de Formation 
Accompagnée) est de permettre aux personnes 
en situation de handicap d’accéder à un parcours 
de type ESRP (Établissements et Services de 
Réadaptation Professionnelle) en ouvrant l’accès 
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Au début de l’année 2022, les contraintes liées à la 
crise sanitaire se sont un peu assouplies. L’EPNAK 
a pu donc, en collaboration avec l’association 
ALOPIAS, mettre en œuvre le projet, Handi’Cap 
sur l’Amazonie à la fi n du mois de janvier. Ce projet 
mené avec Arnaud Chassery (sportif et explorateur)
et Yann Jondot (Ambassadeur de l’accessibilité) 
est un défi  solidaire et sportif pour sensibiliser au 
handicap, à l’inclusion et à l’accessibilité en Guyane.

Pendant une quinzaine de jours, l’équipe a 
mené plusieures actions de sensibilisation via 
des points d’étape :
• déplacement à Saül dans le cadre de l’accessibilité 

des communes ;
• défi  sportif en kayak et pirogue avec les jeunes 

en situation de handicap du GCSMS à Saint-
Laurent-du-Maroni, en compagnie de Cyrille 
Carré, champion olympique de kayak ;

• des temps de rencontre avec les autorités de la 
Collectivité Territoriale de Guyane à Cayenne ;

• dépistage et examens de vue à Camopi ainsi 
qu’un défi  sportif avec les jeunes de Camopi 
(natation et kayak).

En septembre 2022, l’EPNAK a accueilli Jordan, 
Rivaldo, Sandrine, Marotte et Sergio, cinq jeunes 
suivis par le GCSMS Handicap d’un Continent en 
Guyane pour un séjour autour du sport inclusif 
(kayak et football) dans le cadre d’un jumelage avec 
les jeunes de l’IME Auxerre. Ce séjour a été l’occasion 
aussi pour eux de découvrir le Département de 
l’Yonne. Leur voyage s’est achevé par un séjour à 
Paris pour découvrir les richesses de la capitale.

En octobre 2022, l’EPNAK Bourgogne-Franche-
Comté a reçu, dans le cadre du mandat de 
gestion à l’IMED,  une délégation composée 
de Samantha CYRIAQUE (Vice-Présidente à la 
Collectivité Territoriale de Guyane, Vice-Présidente 

du Conseil d’Administration de l’IMED et membre 
du Conseil d’Administration de l’EPNAK), Johanna 
ANTOINETTE (Directrice de l’IMED de Guyane), 
Alvine LEKANE (Médecin de l’IMED), Alicia 
MORJON (Chef de Service au CME), Christophe 

SIMON (Chef de Service à l’IMP), Line NOT (Chef 
de Service en charge de l’IMPRO et membre 
du Comité Technique d’Établissement), Berthé 
GOLITIN (Moniteur éducateur à l’IMPRO de l’IMED 
et membre du Comité Technique d’Établissement 
et du CHSCT). L’EPNAK a pour projet, dans 
le cadre de son mandat de gestion de l’IMED, la 
reconstruction d’un établissement à Cayenne, du 
même type que celui de l’EEAP et de l’IME des Isles.
La Délégation guyanaise a profi té de cette semaine 
pour visiter des unités de l’EPNAK, dont le PCPE (Pôle 
de Compétences et de Prestations Externalisées) et 
l’EMAS (Équipe Mobile d’Appui à la Scolarisation) à 
SENS, l’IME des Isles et l’ESCALE, l’IME d’Auxerre 
et sa plateforme d’accompagnement en Insertion 
sociale et professionnelle, l’EPMS du Tonnerrois, les 
EEAP de SENS et d’Auxerre.
Toujours en octobre, dans le cadre d’Octobre Rose, 

mois de la sensibilisation contre le cancer du sein, les 
personnes accompagnées et les professionnels de 
l’EPNAK se sont mobilisés partout en France pour 
des actions de sensibilisation et de communication. 
C’est le cas par exemple du Sud-Ouest ou encore 
de la Bourgogne-Franche-Comté et de la Direction 
Générale. La Guyane n’a pas été en reste. Des ateliers 
se sont déroulés en association avec la Ligue contre 

le cancer de Guyane, à destination des personnes 
accompagnées et des professionnels, notamment à 
l’EPNAK SAE NOUVEL HORIZON. 

# L’EPNAK LANCE SON SITE DE 
E-COMMERCE
Le nouveau site de e-commerce de l’EPNAK 
propose des produits fabriqués par les travailleurs en 
situation de handicap de l’ESAT Auxerre (couture) 
et de l’EA Metz (Maroquinerie). Le site est en ligne : 
www.place-des-nuances.fr 
Tous les produits sont fabriqués par des artisans 
qui apportent le plus grand soin à la confection. Ils 
utilisent des machines performantes pour réaliser 
un travail minutieux avec la qualité du fait-main. 

Composés de matériaux haut de gamme, les 
produits proposés sont écoresponsables, durables 
et respectueux des circuits courts. La livraison est 
gratuite. Le site dispose d’une présence sur les 
réseaux sociaux : Instagram (@placedesnuances) et 
Facebook (@placedesnuances) 
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L’EPNAK DANS LES TERRITOIRES

GuyaneGuyane

NORMANDIE

BRETAGNE

PAYS DE 
LA LOIRE CENTRE

VAL DE LOIRE

Grand-Ouest Grand-Ouest 

OCCITANIE

NOUVELLE-
AQUITAINE

Sud-OuestSud-Ouest

CORSE

PROVENCE-ALPES
CÔTE D’AZUR

AUVERGNE - RHÔNE-ALPESAUVERGNE - RHÔNE-ALPES

Sud-EstSud-Est

Bourgogne-
Franche-
Comté

GRAND-ESTGRAND-EST

HAUTS-DE FRANCEHAUTS-DE FRANCE

Nord-Est Nord-Est 
ÎLE-DE-FRANCEÎLE-DE-FRANCE

Pôle Compétences et Inclusion
Professionnelle
PAGOFIP et autres dispositifs : 
CAYENNE
Pôle Protection de l'Enfance
MECS Arouman :
SAINT-LAURENT-DU-MARONI
SAE Nouvel Horizon :
REMIRE-MONJOLY
Mandats de gestion
IMED : CAYENNE
APADAG : CAYENNE - 
SAINT-LAURENT-DU-MARONI

EPNAK  GUYANE -ANTILLES
Pôle Compétences et Inclusion
Professionnelle
ESRP, Restaurant d’application et
Plateforme Autisme : LYON
PAOFIP : RHÔNE - ISÈRE
PEA : LYON
Plateforme oDYSsée : LYON
Pôle Socialisation et Inclusion
Scolaire
Plateforme oDYSsée : LYON
Communauté 360 : LYON

EPNAK  SUD-ESTEPNAK  SUD-ESTEPNAK  SUD-ESTEPNAK

Pôle Compétences et Inclusion
Professionnelle
ESAT : AUXERRE - MÉZILLES
SAJ : AUXERRE - MÉZILLES
Pôle Socialisation et Inclusion
Scolaire
IME : SENS - (2) AUXERRE - 
VINCELLES - SAINT-FARGEAU
SESSAD Multihandicap : AVALLON 
SENS - AUXERRE - SAINT-FARGEAU 
UEMA : AUXERRE - ROSOY
UEEA : LABORDE
AMI-I - PCPE - EMAS - DESTC 
Pôle Habitat et Inclusion Sociale
EANM : (3) SENS - COURTOIS/Y
SAINT-CLÉMENT
SAVS : SENS
SAJ : SENS
Habitat Partagé : SENS
EMC : SENS
Pôle Accueil et Accompagnement
Médicalisé
EEAP : SENS - AUXERRE
MAS : AUGY - COURTOIS/Y
Dispositif AUME
EAM : SENS - CHAMPCEVRAIS
JOIGNY
La Parenthèse
DATSA PAPAYE
Pôle Protection de l'Enfance et 
Handicap
ESCALE
Communauté 360 : YONNE
Mandats de gestion
EPMS : TONNERRE - CHENEY

EPNAK
BOURGOGNE-FRANCHE-COMTÉ

Pôle Compétences et Inclusion
Professionnelle
ESRP : ROUBAIX - METZ
ESPO : VALENCIENNES - 
MOSELLE
PAMOFIP : AISNE - MARNE  - 
MEUSE SOMME
EA : METZ
DFA : AISNE - PAS-DE-CALAIS 
NORD - SOMME - MOSELLE
UFA : ROUBAIX
PEA : NORD - MOSELLE

Communauté 360 : MOSELLE

EPNAK  NORD-EST

Pôle Compétences et Inclusion
Professionnelle
ESAT : AUVERS-SAINT-GEORGES
ESRP : SOISY-SUR-SEINE
Antenne Prépa Jeunes : ÉTAMPES
DFA : ESSONNE
PEA : ESSONNE
Hantr'Act (accueil de jour PHV) :
AUVERS-SAINT-GEORGES
Pôle Socialisation et Inclusion
Scolaire
IMPRO : JANVILLE-SUR-JUINE
SESSAD :  (3) ÉTRÉCHY
UEMA : MASSY
ENFANTASTICS : ÉVRY - MASSY -
BRÉTIGNY-SUR-ORGE
LVA : DOURDAN
Pôle Habitat et Inclusion Sociale
EANM : (2) ÉTRÉCHY - MASSY - 
ÉTAMPES
SAVS : ÉTAMPES
Résidence Sociale : ÉTAMPES
Foyer d'hébergement : ÉTRÉCHY
Équipe mobile PHV : ÉTRÉCHY
SAMSAH TSA Du Moulin : ÉTAMPES
La Maison d'à Côté (habitat social) :
AUVERS-SAINT-GEORGES
Communauté 360 : ESSONNE
Mandat de gestion
IDA G.Baguer : ASNIÈRES/SEINE

EPNAK  ÎLE-DE-FRANCE

Pôle Compétences et Inclusion
Professionnelle
ESRP / ESPO : BORDEAUX - 
MURET
ESRP : LIMOGES
Antennes ESRP / ESPO :
ANGOULÊME - ROCHEFORT -
POITIERS - SAINT-GAUDENS
DFA : GIRONDE - CHARENTE - 
VIENNE - CHARENTE -
MARITIME  HAUTE-VIENNE - 
HAUTE-GARONNE
PEA : GIRONDE - CHARENTE-MARITIME
Pôle Protection de l'Enfance et 
Handicap
LO LIGOT : TOULOUSE
Communauté 360 : HAUTE-
GARONNE

EPNAK  SUD-OUEST

Inclusion Répit : SUD-ROUEN - 
REDON - MAYENNE
Mission PRITH : SAINT-PIERRE ET 
MIQUELON 
Pôle Compétences et Inclusion
Professionnelle
ESRP : RENNES - OISSEL - 
ALENÇON 
DFA : BRETAGNE (Ille-et-Vilaine, 
Côtes d'Armor, Morbihan), 
NORMANDIE (avec LADAPT, 
Seine-Maritime, Eure, Orne et 
Manche)
DEA : CÔTES-D’ARMOR 
MORBIHAN 
ESAT Hors-murs : BRETAGNE
EA PRO ACT : PLOUGOUMELEN
Pôle Socialisation et Inclusion
Scolaire
SESSAD TSA : SUD ROUEN-
ELBEUF

EPNAK  GRAND-OUEST

Vous désirez des informations
complémentaires 
scannez ce QR Code

EPNAK ÎLE-DE-FRANCE
# 1. CARTE DU TERRITOIRE ÎLE-DE-FRANCE 
avec l’implantation des unités 2022

ÎLE-DE-FRANCE

IMPRO : JANVILLE-SUR-JUINE
SESSAD :  (3) ÉTRÉCHY
UEMA : MASSY
ENFANTASTICS : ÉVRY - MASSY 
-BRÉTIGNY-SUR-ORGE
LVA : DOURDAN

PÔLE SOCIALISATION
ET INCLUSION SCOLAIRE

ESAT : AUVERS-SAINT-GEORGES
ESRP : SOISY-SUR-SEINE
Antenne Prépa Jeunes : ÉTAMPES
DFA : ESSONNE
PEA : ESSONNE
Hantr’Act (accueil de jour PHV) : 
AUVERS-SAINT-GEORGES

PÔLE COMPÉTENCES ET 
INCLUSION PROFESSIONNELLE

EANM : (2) ÉTRÉCHY - MASSY - 
ÉTAMPES
SAVS : ÉTAMPES
Résidence Sociale : ÉTAMPES
Foyer d’hébergement : ÉTRÉCHY
Équipe mobile PHV : ÉTRÉCHY
SAMSAH TSA Du Moulin : 
ÉTAMPES
La Maison d’à Côté (habitat social) :
AUVERS-SAINT-GEORGES

PÔLE HABITAT ET
INCLUSION SOCIALE

Institut G.Baguer : 
ASNIÈRES-SUR-SEINE

MANDAT DE GESTION

# 2. LE MOT DE LA DIRECTRICE TERRITORIALE
Laïla BOUGIS

L’année 2022 a été 
l’occasion de fêter les 20 

ans de la loi 2002-2 qui guide 
l’action de notre secteur. Dans 

la continuité, la Haute Autorité de 
Santé a élaboré un nouveau référentiel d’évaluation 
de la qualité des ESSMS et dans le cadre de la 
démarche qualité, les audits des unités du territoire 
ont débuté. En mai 2022, lors de la Conférence 

de Direction Nationale EPNAK qui s’est tenue à 
Lyon, j’ai signé la Charte de l’autodétermination à 
l’EPNAK. Cet engagement s’est rapidement traduit 
par la participation de personnes accompagnées 
dans la défi nition de la feuille de route territoriale 
2023-2025. Cette journée de réfl exion et d’échanges 
a été très riche et plébiscitée par tous (cf L’EPNAK 
National - Conférence de Direction Nationale 2022).  
Les retours des personnes et des familles sont très 
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positifs avec une vraie reconnaissance de la qualité 
de l’accompagnement. Je suis fi ère de l’engagement 
et du professionnalisme des collaborateurs qui 
accompagnent les personnes dans l’exercice 
de leur citoyenneté, leur parcours personnel et 
professionnel. Je les remercie chaleureusement ! 
Pour les soutenir, je suis garante du dialogue social 
de proximité et des actions concrètes sur la qualité 
de vie au travail. Les élections professionnelles 
organisées en décembre 2022 ont connu une belle 
mobilisation.
Dès décembre 2022, j’ai débuté le tour des unités 
pour faire le bilan de la feuille de route actuelle 
et présenter les nouveaux projets du territoire en 
lien avec la feuille de route 2023-2025 de l’EPNAK. 
C’est l’occasion de valoriser le travail de chacun, de 
remercier les professionnels et de donner du sens à 
leur action.
Acteur responsable sur le territoire, l’EPNAK impulse 
et porte la transformation de l’offre en interne et en 
externe. Nos projets naissent des besoins identifi és, 
de l’interpellation de personnes accompagnées et 
de familles. 
Le partenariat est un axe stratégique fort. Les 
professionnels œuvrent dans une logique de 
décloisonnement avec le secteur de la protection 
de l’enfance, de la gériatrie, du sanitaire et de la 
ville. 
L’accompagnement de l’Institut Départemental 
Gustave Baguer s’est poursuivi en 2022. Après un 
an et demi de mandat de gestion, je souhaite aux 
personnes accompagnées et aux professionnels la 
bienvenue au sein de l’EPNAK au 1er janvier 2023. 
En accord avec eux, cette unité s’appelle désormais 
L’Institut pour Défi cients Auditifs Gustave Baguer.
Je vous laisse découvrir le bilan de l’année 2022 et 
la belle dynamique du territoire francilien !

# 3. LE TERRITOIRE ÎLE-DE-
FRANCE :
L’Île-de-France, plus communément appelée la 
région parisienne, est composée des départements 
des Hauts-de-Seine, de Seine-Saint-Denis, du Val-

de-Marne, de la Seine-et-Marne, des Yvelines, de 
l’Essonne, du Val-d’Oise et de Paris. L’Île-de-France 
est la région de France la plus peuplée ainsi que la 
plus riche d’Europe.

• 12,5 millions de Franciliens

• 19 % de la population française

• + 0,4 % de croissance    
 démographique annuelle
• Région la plus jeune de France : 

1 habitant sur 5 a moins de 18 ans

•  Près d’1 bébé sur 4 naît en Île-de-France

•  15 % des Franciliens sont en situation de  
 handicap

•  2/3 des Franciliens de 20 à 59 ans
en situation de handicap sont actifs

La Direction Territoriale EPNAK 
Île-de-France :
• Nombre d’unités et services : 17 dans 

l’Essonne dont 1 ESRP
• Nombre de professionnels : 221 ETP soit 349 

personnes
• Nombre de personnes accompagnées :

736 places d’agréments + 180 en mandat de 
gestion

• Date de signature du CPOM : 24/04/2019

L’EPNAK Île-de-France est 
organisé en trois pôles :
• Pôle Socialisation et inclusion scolaire ;
• Pôle Habitat et inclusion sociale ;
• Pôle Compétences et inclusion 

professionnelle.
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L’année 2022 a vu aboutir le projet d’ouverture d’un 
Lieu de Vie et d’Accueil dédié aux jeunes TND placés 
à l’ASE du Département de l’Essonne. Ce service, 
premier du genre à l’EPNAK, s’inscrit pleinement 
dans la Stratégie Nationale lancée par Adrien 
Taquet (Secrétaire d’Etat chargé de la Protection de 
l’Enfance) en 2019 et répond plus précisément aux 
problématiques croisées de protection de l’enfance 
et de handicap.
Un projet tripartite novateur construit avec le 
Groupement Hospitalier de Territoire Nord 
Essonne a été proposé à l’Université Paris-Saclay à 
la demande de sa mission handicap. Il va au-delà 
du programme Aspie-Friendly en proposant une 
équipe de coachs sociaux aux étudiants TSA du 
campus de Paris-Saclay afi n de les soutenir dans 
leur vie estudiantine. Il a reçu le soutien du Centre 
de Preuves Société Inclusive d’Eric Piriou. Il reste en 
attente d’autorisation.
Le pôle SIS poursuit son travail de décloisonnement 
pour aboutir à terme à un dispositif intégré 
médico-social intégré aux jeunes TND de 0 à 25 
ans. L’ensemble des équipes des services du pôle 
a travaillé au recensement de ses compétences et 
prestations en référence à la nomenclature Serafi n PH.

L’activité du SESSAD Trèfl e ainsi que des « Enfantastics »
pâtit de la carence en personnels sur l’ensemble 
des postes psycho-éducatifs, directement liée aux 
diffi cultés nationales de recrutement propres aux 
métiers du care. Cela impacte considérablement le 
fonctionnement des services.
L’ensemble des managers du pôle est engagé dans 
le développement de l’autodétermination des 
personnes en situation de handicap et porte ce 
développement auprès des équipes.

Faits marquants de l’année 2022 :
Pérennisation de l’expérimentation « commission 
de recrutement par les pairs » pour l’ensemble 
des services du pôle ;

• Inauguration du LVA le 7 décembre 2022 en 
présence du Président du Conseil Départemental 
de l’Essonne François Durovray (et Isabelle 
Grenier sa Directrice adjointe en charge des 
Solidarités du Département), d’Emmanuel 
Ronot, Directeur Général de l’EPNAK, de 
Meki Menidjel et Julien Galli (représentants de 
l’Agence Régionale de Santé Île-de-France) et 
d’Alexis Izard, Député de la circonscription ainsi 
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que de Paolo de Carvalho, Maire de Dourdan ;
• Remise de la certifi cation Handéo pour le 

SESSAD PEPS et l’UEMA le 8 juin 2022 ;
• Ouverture d’une classe dite « CAP » au lycée 

professionnel Nelson Mandela d’Étampes pour 
les jeunes de l’UEE IMPro susceptibles d’accéder 
à un titre professionnel ;

• Matinale du pôle SIS le 7 mars 2022 rassemblant 
l’ensemble des professionnels du pôle animé 
par la Directrice Françoise Renoult, qui faisait 
intervenir des professionnels psycho-éducatifs 
de tous les services sur des vignettes cliniques ;

• Mise en place de l’instance d’«accompagnement 
psychologique » inter-services regroupant les 15 
psychologues du pôle ;

• Mise en place des Groupes d’Analyse des 
Pratiques sur les derniers services du pôle qui 
n’en étaient pas encore dotés (SESSAD Trèfl e, 
PEPS/POP) ;

• Préparation avec Benoît Surmont, responsable 
qualité territoriale, à l’évaluation externe HAS ;

• Création d’un poste d’infi rmière transverse aux 
SESSAD Trèfl e/PEPS/UEMA.

Perspectives de pôle SIS :
Le pôle SIS a reçu l’accord de l’ARS concernant la 

future architecture de fonctionnement du Dispositif 
Intégré. L’éducation nationale et la MDPH seront 
inclus dès l’admission.

Dans la continuité des contacts pris par Mélanie 
Siehen (chargée de développement territorial), 
la direction de pôle avance sur la localisation de 
l’implantation des services de la future plateforme 
IMPro.

La Journée annuelle du pôle SIS sera axée sur 
l’autodétermination (concepts, récits, ateliers). 
Parallèlement, des formations participant au 
développement de l’autodétermination seront 
déployées à destination des managers, des 
professionnels psycho-éducatifs et des jeunes ou 
familles accompagnés. 
Le pôle SIS, pour poursuivre sa logique liée à 
l’autodétermination, fera évoluer les réunions de 
projet personnalisé en ce sens.

Pour améliorer la communication, l’EPNAK 
poursuivra le déploiement d’outils de communication 
alternatifs (CAA) au langage oral auprès des enfants 
et jeunes du pôle. 

En concordance avec la Réforme des FINESS, 
la direction du pôle travaillera à la révision de 
l’autorisation du SESSAD en y intégrant une variante 
« petite enfance » au niveau départemental.
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L’année 2022 a été riche en montages et 
concrétisations de nouveaux projets. Ils ont pu 
voir le jour grâce à un investissement conjoint 
de l’ensemble des équipes terrain, l’équipe de 
direction et les personnes ressources de la 
Direction territoriale et de la Direction générale 
(communication, développement, qualité, fi nances, 
service technique, etc) en lien avec la feuille de 
route du Directeur de Pôle. 

L’année 2022 a été aussi marquée, épisodiquement, 
par la crise du COVID. Les équipes ont fait preuve 
d’agilité et d’adaptation pour faire face à cette 
prolongation de la crise sanitaire, afi n d’assurer 
une continuité d’accompagnement de qualité aux 
personnes accompagnées. 

1.1 Faits marquants de l’année 2022 : 
Le SAVI dans une dynamique de proximité et 
d’inclusion

Le 1er juin 2022 a eu lieu l’inauguration de la 

nouvelle antenne du SAVI à Massy avec la création 
de huit places en accueil de jour. L’ouverture de 
cette antenne a pour objectif de couvrir les besoins 
sur le nord du Département Essonnien. A cette 
occasion, Laïla Bougis, Directrice Territoriale EPNAK 
Île-de-France et les représentants du Conseil 
Départemental ont visité la nouvelle structure 
d’accueil. Les personnes accompagnées ont elles-
mêmes présenté leurs réalisations et aussi mis en 
avant leurs parcours professionnels effectués au 
sein des ESAT et entreprises du territoire. 

La démarche inclusive reste un axe fort dans le projet 
du foyer d’accueil de jour. Plusieurs conventions ont 
d’ailleurs été signées entre les SAVI EPNAK (Étréchy 
et Massy) et des entreprises ou associations 
(Truffaut, Décathlon, Intermarché, la Haie Magique, 
Refuge pour les animaux, etc).

Dans la continuité des activités inclusives, 
les personnes accompagnées du SAVI et les 
professionnels ont fait un séjour à Noirmoutier dans 

// 1. PÔLE HABITAT ET INCLUSION SOCIALE
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un village vacances au bord de la mer , qui est entretenu 
par des travailleurs d’ESAT. Comme chaque année, les 
personnes du SAVI ont vendu leurs créations lors du 
Marché de Noël d’Étréchy.

Le SAVI a également ouvert ses portes lors d’une 
journée d’échanges et de découvertes avec le grand 
public, les partenaires et les familles.

1.2 Ouverture de l’Equipe mobile 
d’appui PHV 91 à Étréchy début 
février 2022. 
Ce dispositif émane d’une réponse d’un AAP en 
vue de l’ouverture d’une plateforme EAM /EANM 
conjointement avec le SEGA (Service Public Essonnien 
du Grand Âge).  

L’équipe mobile accompagne les aidants familiaux 
et professionnels des ESMS au profi t des PHV 
essonniennes à partir de 45 ans reconnues par la 
MDPH présentant des troubles psychiques ou une 
défi cience mentale.

Ouverture du SAMSAH TSA « Le Moulin » à 
Étampes début novembre 2022. 

Il s’agit d’une création dans le cadre d’une extension des 
capacités du SAVS, transformées en SAMSAH TSA de 
20 places pour personnes adultes âgées de 20 ans et 
plus, présentant un trouble du spectre de l’autisme. 
Ce projet émane d’une volonté de développement et 
de diversifi cation de l’offre médico-sociale sur le pôle 
Habitat et Inclusion Sociale du territoire. Ce premier 
SAMSAH, ouvert par l’EPNAK sur le territoire Île-de-
France, est le deuxième sur le département et le seul 
SAMSAH TSA sur le territoire essonnien. Le SAMSAH 
est une structure fi nancée conjointement par l’ARS et 
le Conseil Départemental de l’Essonne. 
1.3 Perspectives : 
Le Pôle Habitat et Inclusion Sociale participe au 
groupe de travail national sur l’habitat inclusif dans la 

perspective de déployer de nouvelles formes d’habitat 
sur le territoire d’Île-de-France. 

Un projet d’habitat inclusif sur la commune de Cerny 
est en cours de réfl exion. Il se concrétisera par 
l’ouverture d’une résidence de 21 logements dont 8 
appartements pour des personnes en situation de 
handicap qui pourront bénéfi cier de l’AVP (Aide à la 
Vie Partagée), un appartement destiné à un résident 
de la commune et 12 appartements fl échés pour les 
sapeurs-pompiers. 

Un autre projet de création d’un foyer de vie est à 
l’étude avec l’appui du Conseil Départemental dans 
l’objectif d’accueillir 30 personnes en situation de 
handicap, relevant de l’amendement CRETON sans 
solution (20 places en hébergement et 10 places en 
accueil de jour). 

Dans le cadre du développement des projets 
d’inclusion par le sport, les personnes accompagnées 
du Pôle HIS participeront au Global Games en juin 
2023. Ces dernières encadreront bénévolement les 
sportifs de haut niveau en situation de handicap en 
vue de leur qualifi cation aux jeux paralympiques de 
Paris 2024. 
La Direction du Pôle HIS compte également 
accompagner les professionnels par la formation 
et la sensibilisation, notamment sur la réforme de 
la tarifi cation, la préparation aux audits d’évaluation 
externe, les violences physiques et sexuelles, la mise 
en place du DUII, etc. 

ESRP ESAT

Effectif (professionnels) 
au 31/12/2022 41 professionnels 23 professionnels

Nombre de réunion CVS 5 ordinaires et 1 extraordinaire 3 ordinaires et 2 extraordinaires

Budget 5 480 736 Euros 1 542 985 Euros

Nombre de jours 
d’ouverture sur 2022 232 225

Sonia Braudel, nouvelle directrice du pôle, a pris 
ses fonctions en août 2022 en remplacement de 
Gilles Ronco qui a fait valoir ses droits à la retraite. 
Elle s’est inscrite dans la dynamique managériale 
déjà engagée et poursuit les projets tout en 
fédérant l’équipe de cadres.
Les professionnels du pôle ont collaboré pour 
accompagner le changement et l’innovation 
nécessaires au développement. Tendant vers une 
organisation en plateforme de services la direction 
de pôle a impulsé la mutualisation des compétences 
des professionnels entre l’ESRP et l’ESAT. Ce travail 
a démarré sur les questions de bientraitance des 
personnes accueillies, avec les psychologues, et de 
postures au travail, avec l’ergonome. 
Le projet d’antenne du pôle a été fi nalisé avec la 
création d’un service d’inclusion : jeunes, travailleurs 
d’ESAT et personnes ayant une RQTH. 

2.1 Fait marquant ESRP :
Devant le succès de la Prépa Jeunes de l’ESRP de 
Soisy et pour répondre à une forte demande sur le 
sud de l’Essonne, une antenne Prépa Jeunes a été 
ouverte à Étampes.
Dans une volonté d’étendre encore ce dispositif 
et pour permettre la mutualisation des ressources 
entre les unités, de nouveaux locaux ont été loués 
en fi n d’année. Ainsi, le Moulin du Port accueillera, 
début 2023, le Service Insertion de l’ESAT, les 
dispositifs de l’ESRP et les services du pôle HIS. 
Par ailleurs, les ESRP de l’Essonne ont travaillé en 
2022 sur la mise en place d’une Plateforme de 
Formation Accompagnée PFA. L’ESRP de Soisy est 
précurseur de ce dispositif dans le département, 
l’ayant déjà expérimenté. Il est amené à se développer 
en 2023 pour étendre et diversifi er les modalités 
d’accompagnement pour les personnes en situation 
de handicap, en formation dans les dispositifs de 
droit commun. 

2.2 Fait marquant ESAT :
Transformation des ESAT : un accent mis sur 
l’autodétermination des travailleurs. 
Dans une démarche participative et 
d’autodétermination, deux représentants des 
travailleurs sont intervenus dans deux instances 

nationales et dans un groupe de travail territorial. 
Leurs interventions sont venues nourrir les réfl exions 
et enrichir la qualité des travaux. Ils ont ainsi contribué 
à la rédaction de la Charte de l’Autodétermination 
à l’EPNAK qui a été signée lors de la Conférence 
de Direction Nationale par le Directeur général, les 
Directeurs territoriaux ainsi que par la Secrétaire 
générale du Comité Interministériel du Handicap 
(CIH) en mai 2022. 
Les professionnels participent au groupe de travail 
national ESAT EPNAK pour mettre en œuvre le plan 

de transformation des ESAT. Une conférence a déjà 
eu lieu à Auxerre sur l’autodétermination.

2.3 Perspectives de pôle CIP :
L’ESAT et l’ESRP vivent une période importante 
de transformation de leurs offres. Les équipes 
sont informées, sensibilisées et sollicitées pour co-
construire les projets de demain. Il s’agit de travailler 
en synergie entre les unités, avec les professionnels 
et les personnes accueillies. 
L’ESRP sera accompagné en 2023 par un cabinet 
conseil, choisi par le CREAI , dans notre démarche 
de transformation de l’offre médico-sociale en faveur 
d’une approche inclusive. Le but sera de développer 
notre offre et d’augmenter le taux d’occupation. 
Le déploiement de 12 places de l’ESRP dans les Yvelines, 
« Les Ateliers du Roi », service d’accompagnement 
à l’inclusion professionnelle à destination d’adultes 
porteurs de troubles de spectre de l’autisme, est 

// 2. PÔLE COMPÉTENCES ET INCLUSION PROFESSIONNELLE 
ESRP ESAT

Adresses  1, rue de l’Ermitage 
91214 SOISY-SUR-SEINE CEDEX

 5 rue du Moulin 
91580 AUVERS-SAINT-GEORGES

Coordonnées  01 69 89 61 00
 contact@crp-soisy.epnak.org

 01 69 92 47 90
esatdechagrenon@epnak.org

Agréments / Capacité 
autorisée 240 places 103 places

Taux d’occupation 64,17 % 90,40 %

Effectif accueilli 
au 31/12/2022 154 usagers 113 travailleurs

Date d’ouverture Courant 1975 Octobre 1983
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prévu au 1er semestre 2023.
L’ESAT de Chagrenon va poursuivre sa contribution 
aux travaux du groupe national EPNAK sur le plan de 
transformation des ESAT. Le but est de répondre aux 
évolutions attendues dans le cadre du décret du 13 
décembre 2022 relatif au parcours professionnel et 
aux droits des travailleurs handicapés admis en ESAT.
Les personnes accompagnées par l’EPNAK sont 
accueillies dans une « logique inclusive pour 
permettre à chacun d’exercer sa pleine citoyenneté ».
Pour favoriser l’expression et la participation, une 
instance CVS Inter-Unités (ESAT-ESRP) sera mis 
en place pour développer la réfl exion commune 
sur les projets du pôle. Premiers acteurs de leur 
inclusion, les personnes accompagnées seront 
également sollicitées dans la sensibilisation auprès 
des entreprises. Un projet de DuoDay inversé sera 
organisé sur l’ESAT ou encore des tables rondes 
thématiques au sein des établissements où les 
personnes accueillies sont autrices et actrices de leurs 
parcours d’accompagnement et de leurs projets. 
La co-construction va concerner chaque 
professionnel et personne accueillie dans l’évolution 
des établissements. Des groupes de travail pluriels 
vont commencer en 2023 qui permettront de créer 
des interactions entre des personnes présentant 
des profi ls différents (salariés, partenaires, stagiaires, 
travailleurs ESAT…), dans l’objectif de construire des 
réponses créatives et innovantes.

Les projets et perpectives du 
territoire sont déclinés en lien avec 
la feuille de route du Directeur 
générale
# 4. FEUILLE DE ROUTE DU 
TERRITOIRE ÎLE-DE-FRANCE :
> AXE 1

• Projet Plateforme IME avec des appartements 
dans la cité ;

• Ouverture d’Unité d’Enseignement Elémentaire 
Autisme, Unité d’Enseignement Externalisée et 
projet de dispositif d’autorégulation ;

• Déploiement de nouvelles antennes « 
Enfantastics » sur la région ;

• Création d’une Equipe Mobile « Personal 
coaching + » pour les étudiants TSA de 
l’Université Paris Saclay ;

• Transformation de l’ESRP en PAOFIP : formation 
accompagnée FOAD, antennes ; 

• Création d’Entreprise Adaptée ;
• Développement de l’offre d’habitat inclusif ; 
• Création d’un foyer de vie adossé à une 

boutique/café solidaire ;

> AXE 2
• Membre « cœur » de la communauté 360 

Essonne ;
• Développer et sécuriser l’accompagnement à la 

santé ;
• Actions de formation sur l’éducation thérapeutique ;
• Force de proposition sur des nouveaux projets : 

plateforme / R. JACOB ;
• Étude en Belgique : proposer une offre adaptée
• Former les professionnels et sensibiliser les 

personnes accompagnées à l’autodétermination 
• Développer des outils de suivi : DUI, My Paofi p, 

etc.
• Formalisation des partenariats sur le territoire :

> Au niveau social
> Au niveau médical 
> Au niveau éducatif et citoyen

> AXE 3
• Collaboration avec le département recherche 

et innovation :
> La communication alternative augmentée ;

 > Adaptation des logements (recherche de  
  fi nancements, …) ;
• Participation aux programmes de recherche en 

fonction des besoins du territoire (dont Spectre 
BIOTECH) ;

• Participer au plan d’accélération pour la création 
de nouvelles solutions.

> AXE 4
• Poursuite de l’implication auprès de CHEMEA
• Certifi cation des unités : valoriser l’expertise 

EPNAK ;
• Ouverture des ateliers du Roi (Yvelines) ;

> AXE 5
• Soutien à d’autres associations ou mono 

établissement ;
• Finalisation mandat de gestion de l’Institut 

Départemental G. Baguer (92) et intégration à 
l’EPNAK ;

• Partage de l’expertise sur le handicap auprès du 
SEGA pour l’accompagnement des PHV.

L’EPNAK BOURGOGNE-FRANCHE-COMTE
# 1. CARTE DU TERRITOIRE BOURGOGNE-FRANCHE-COMTÉ 
avec l’implantation des unités 

# 2. LE MOT DE VINCENT THOMAS
Directeur territorial de l’EPNAK Bourgogne-Franche-Comté 

Bourgogne-
Franche-
Comté

Pôle Compétences et Inclusion
Professionnelle
ESAT : AUXERRE - MÉZILLES
SAJ : AUXERRE - MÉZILLES
Pôle Socialisation et Inclusion
Scolaire
IME : SENS - (2) AUXERRE - 
VINCELLES - SAINT-FARGEAU
SESSAD Multihandicap : AVALLON 
SENS - AUXERRE - SAINT-FARGEAU 
UEMA : AUXERRE - ROSOY
UEEA : LABORDE
AMI-I - PCPE - EMAS - DESTC 
Pôle Habitat et Inclusion Sociale
EANM : (3) SENS - COURTOIS/Y
SAINT-CLÉMENT
SAVS : SENS
SAJ : SENS
Habitat Partagé : SENS
EMC : SENS
Pôle Accueil et Accompagnement
Médicalisé
EEAP : SENS - AUXERRE
MAS : AUGY - COURTOIS/Y
Dispositif AUME
EAM : SENS - CHAMPCEVRAIS
JOIGNY
La Parenthèse
DATSA PAPAYE
Pôle Protection de l'Enfance et 
Handicap
ESCALE
Communauté 360 : YONNE
Mandats de gestion
EPMS : TONNERRE - CHENEY

EPNAK
BOURGOGNE-FRANCHE-COMTÉ

Rapport d’activité 2022 : 
une année « grand écart »
où les engagements 

individuels ont contrebalancé 
les tensions récurrentes.

Cette année encore, la Bourgogne-Franche-Comté 
aura vu des projets forts se fi naliser comme des 
places de répit ou de l’habitat inclusif, des moments 
de formation et de rencontre comme la journée des 
ESAT ou nos séminaires territoriaux, des journées 
à thèmes autour de la SEEPH, des Journées 
Nationales de l’Autisme, de la Nuit du handicap et 
bien d’autres...

Toutefois, et c’est ce que nous qualifi ons de grand 
écart, une diffi culté majeure aura perturbé de 
manière récurrente notre quotidien : la tension 
RH qui est venue impacter toutes nos unités, tous 
nos services, toutes nos strates hiérarchiques. En 
lien direct avec la crise Covid, le mal-être et la 
fatigue générés par les absences, les fermetures 
ponctuelles et le manque de lisibilité sur l’avenir, un 
désinvestissement, voire une certaine rupture avec 
le monde professionnel se sont installés, traduits par 
des arrêts de travail, des départs et, en parallèle, 
très peu de remplacements possibles au regard du 
manque de postulants. 
Néanmoins, face à l’adversité, les équipes présentes 
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avec leurs chefs de service en première ligne ont, 
une fois encore, fait preuve d’un professionnalisme 
et d’un engagement importants, acceptant la 
mise en place d’un fonctionnement en mode 
dégradé, s’organisant pour réaliser des heures 
supplémentaires dans les situations extrêmes, 
gardant continuellement à l’esprit le besoin de 
l’usager et son bien-être.
Si aujourd’hui la situation n’est pas totalement 
revenue à l’équilibre, les tensions sont apaisées 
malgré le manque de professionnels dans notre 
secteur.

En parallèle, cette année aura aussi amené les 
équipes et leurs cadres sur un second point de 
grand écart, celui de l’injonction contradictoire qui 
par nos CPOM, dans le cadre de la transformation 
de l’offre, nous amènent à la fermeture de places en 
unités avec, en parallèle et au regard des besoins des 
familles, des listes d’attentes qui augmentent, une 
pression sur l’accueil en urgence, la multiplication 
des PAG. Bref, un besoin antinomique avec les axes 
du CPOM dans un contexte toujours anxiogène et 
inacceptable pour ces familles. 

Cependant, si cette transformation de l’offre 
laisse apparaître des failles dans l’éventail des 
réponses aux besoins, elle permet, en contrepartie, 
de renforcer et de spécialiser, au regard des 
pathologies individuelles, nos engagements en 
termes de SESSAD ; se traduisant ainsi par une 
dynamique territoriale recentrée avec, cerise sur le 
gâteau, l’acquisition de locaux en ville, à Auxerre, 
modernes, accueillants et adaptés.

Pour ajouter un dernier point sur ce qui est encore 
en chantier et n’avance que trop peu, nous faisons 
le constat qu’il nous est diffi cile de fi naliser, malgré 
toutes les actions communes et ponctuelles, un 
partenariat avec la protection de l’enfance, dans 
un projet adapté à une population de plus en plus 
visible, repérée et nécessitant une réponse collective, 
construite et appuyée sur une clinique partagée.

En outre, nous aurons maintenu le projet 
expérimental d’accompagnement des jeunes 
autistes porteurs de symptômes très complexes, en 
l’ouvrant à plusieurs reprises à quelques situations 
extra-départementales, avec un fi nancement sur le 
fi l (validé en toute fi n d’année) mais acté pour deux 
ans. 
Et pourtant, nous aurons transformé un IME 
traditionnel en unité permettant un répit ponctuel, 
fonctionnant alors en 365. Cette évolution du 
cadre et des pratiques a, par ailleurs, entraîné de 
nombreuses discussions, voire de points de tension 
avec les équipes et leurs représentants. 
Que de contradictions !

Enfi n, dans cette réfl exion succincte, l’axe central 
porté par toutes nos équipes et toutes nos unités 
est venu ajouter, au-delà de notre engagement sans 
limite sur le sujet, des interrogations, des remises en 
question, une obligation de prise de risques et alors, 
pour les personnes accompagnées, pour les familles 
et pour les collaborateurs, une sortie des zones de 
confort parfois compliquée : l’autodétermination !

Passer d’une vision où l’objectif était une « place 
à vie » porté par des familles regardant la 
sécurisation du projet avant les attentes de la 
personne accompagnée, vision parfois partagée 
par des équipes habituées à « faire pour »
 plutôt qu’à « faire faire » voire à « penser pour » 
plutôt qu’à « faire penser », nécessite une importante 
remise en question de ses postures professionnelles 
et parfois même de ses visions sociétales.
C’est fait !

Nous y sommes concrètement avec et grâce aux 
personnes accompagnées qui ont passé le gué, 
qui ont entraîné avec elles quelques amis, qui ont 
renvoyé aux parents quelle place ils sont capables 
d’occuper dans le droit commun et surtout, avant 
tout, quel plaisir ils ont à vivre cette expérience, ce 
changement, cette évolution. 
Pour conclure : Bravo ! 

# 3. LE TERRITOIRE DE 
BOURGOGNE-FRANCHE-COMTÉ  :
Ses frontières communes avec la Suisse, l’Île-
de-France, le Centre-Val de Loire, le Grand-Est 
et l’Auvergne-Rhône-Alpes, ses 2,807 millions 
d’habitants et ses 14 gares TGV, font que la Région 
Bourgogne-Franche-Comté bénéfi cie d’une place 
privilégiée au cœur de l’Europe.

• Population 2,807 millions, 

• Superfi cie : 47 784 km²,

• Population active : 1 257 048   
 personnes,

• 8 départements : Côte-d’Or, Doubs, Haute
 Saône, Jura, Nièvre, Saône-et-Loire,
 Territoire de Belfort, Yonne,

• Communes : 3 702, dont 25 communes 

de plus de 10 000 habitants,

• Densité : 59 habitants au km²

• 14 gares desservies par le TGV

• 451 kilomètres de Ligne à Grande Vitesse

• 868 kilomètres d’autoroutes

• 1 951 kilomètres de ligne TER

• 230 kilomètres de frontière avec la Suisse

L’EPNAK Bourgogne-Franche-
Comté est organisé en quatre 

pôles :  
• Pôle Socialisation et Inclusion scolaire ;
• Pôle Habitat et Inclusion sociale ;
• Pôle Compétences et Inclusion professionnelle ;
• Pôle Accueil et Accompagnement médicalisé.
Une implantation localisée sur le département 
de l’Yonne apporte un panel de réponses grâce à 
une diversité d’unités structurée selon les besoins 
spécifi ques des enfants et des adultes en fonction 
de leurs troubles ou handicaps.

// 1 . PÔLE COMPÉTENCES ET INCLUSION PROFESSIONNELLE
ESAT SAJ

AUXERRE MÉZILLES AUXERRE MÉZILLES

Adresses
 17 rue des Caillottes

Plaine des Isles 
89000 AUXERRE

 11 route de Tannerre
89130 MÉZILLES

 16 rue des Isles
89470 MONÉTEAU

 11 route de Tannerre
89130 MÉZILLES

Coordonnées

 09 72 10 68 01
 03 86 46 47 84
 cat.cedaitra@epnak.org 
www.epnak.org/esat-d-auxerre/

 03 86 45 47 31
 03 86 45 48 43 
 cat.cedaitra@epnak.org 
www.epnak.org

 09 51 28 75 91
saja@epnak.org 
www.epnak.org

 09 72 10 68 19 
saja@epnak.org
 cat.cedaitra@epnak.org  
www.epnak.org

Date d’ouverture Janvier 1977 Octobre 1989 Juin 2006

Capacité autorisée 122 places 59 places 35 places

Fonctionnement 225 jours d’ouverture par an 205 jours d’ouverture par an

Effectif accueilli 
au 31/12/2022 137 pour 120,81 ETP 60 pour 56,34 ETP 28 pour 22 ETP 16 pour 13 ETP

Public accueilli Adultes à partir de 18 ans, défi cients intellectuels 
et/ou troubles psychiques stabilisés

Adultes à partir de 20 ans, défi cients intellectuels et/
ou porteurs d’un handicap psychique stabilisé

Taux d’occupation 90,24 % 81,31 %

Effectif 
(professionnels) 
au 31/12/2022

31 CDI 
pour 30,48 ETP

14 CDI 
pour 13,8 ETP 10 CDI pour 9,91 ETP

Taux d’absentéisme 
(professionnels) 5,48 % 2,73 % 5,88 % 1,93 %

Budget 2 869 659,85 € 677 917,23 €

1.1 Fait marquant :

partenariat avec la protection de l’enfance, dans 
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Sur l’initiative de l’ESAT d’Auxerre, l’ensemble des 
personnels administratifs et médico-sociaux des 
ESAT et SAJ d’Auxerre (28 professionnels) et de 
Mézilles (16 professionnels), des ESAT de Chagrenon 
(21 professionnels), Cheney (20 professionnels) et 
de Bretagne (3 professionnels) se sont retrouvés au 
Pôle formation 58-89 à Auxerre, le 10 novembre 2022 
pour une journée de formation sur la thématique 
« réfl échir et échanger sur l’autodétermination et la 
transformation de l’offre ».
Après le mot d’accueil de Philippe Boverhof, Directeur 
du Pôle Compétences et Inclusion Professionnelle 
EPNAK Territoire Bourgogne-Franche-Comté, les 
professionnels ont réfl échi et travaillé sur la notion 
d’autodétermination avec une conférence animée par 
Marc Blin, Maître de conférences associé à l’INSHEA.
« …ce qui fait société ne peut s’organiser, par essence, 
qu’autour d’une conviction collectivement partagée que 
notre richesse d’hommes et de femmes est constituée 
de l’ensemble de nos singularités, quelles qu’elles 
soient. Il nous appartient de porter et promouvoir, 
plutôt qu’une présomption d’incompétence, une 
conviction d’appartenance inconditionnelle » (extrait de 
l’introduction de l’ouvrage écrit par Julia Boivin et Marc 
Blin « 100 idées pour promouvoir l’autodétermination et 
la pair-aidance » éditions Tom Pousse juin 2021)
Les travaux de l’après-midi ont porté sur la 
transformation de l’offre des ESAT. La troupe 
de théâtre Exponens a animé un théâtre-débat 
sur le sujet. Trois thématiques ont été abordées 
en s’appuyant sur la circulaire n°DGCS/
SD3/2022/139 DU 11 mai 2022 :
• L’élection d’un délégué des travailleurs
• Le projet de vie/le projet individuel
• L’inclusion c’est quoi ?
Cette journée aura permis d’appréhender 
ce qu’est l’autodétermination grâce à une 

pédagogie, à des exemples adaptés au quotidien 
des professionnels et à une conférence 
passionnante de Marc Blin qui a su capter 
l’intérêt et l’attention de l’assemblée.
Elle aura également permis de continuer une réfl exion 
collective sur la transformation, en interrogeant les 
pratiques et leur pertinence face au défi  de la mise 
en œuvre de la transformation de l’offre qui défi nit 
l’autodétermination comme un préalable incontournable 
pour une insertion sociale et professionnelle réussie.  
Un mot de Marc Blin : « Un très grand merci pour 
votre accueil et votre bienveillance collective. J’ai 
particulièrement apprécié ce moment avec vous 
toutes et tous. Frustré de ne pas avoir pu participer à 
l’après-midi ; je n’en ai vu que le démarrage mais c’était 
bien prometteur en termes de débats. Merci pour 
ces moments-là qui font beaucoup : responsabilité 
collective et partagée. Des NOUS, quoi ! »

1.2 Feuille de route et 
perspectives 2023
// ESAT :
Intégration de l’ESAT de Cheney dans l’organisation 
territoriale. 
Participation au travail mené sur la transformation 
des ESAT tant au niveau de l’autodétermination que 
de l’évolution de l’offre. 
Réécriture des projets d’unités en lien avec le dernier 
décret sur la transformation des ESAT.

// SAJ :
Reprise et renforcement en sortie de Covid de 
toutes les dimensions d’ouverture des services en 
termes de journées portes ouvertes, d’espaces et de 
temps d’échanges avec les familles, de formations 
et plus spécifi quement sur la Vie Intime, Affective, 
Sexuelle et de Soutien à la parentalité.

// 2 . PÔLE ACCUEIL ET ACCOMPAGNEMENT MÉDICALISÉ
MAS Les 

Amandiers
MAS 

La Cerisaie

EAM 
Les Champs 

Blancs

EAM 
Les Chênes 

Bertin

EAM 
La Ferme 
de Bouron

EEAP 
Les Oliviers

EEAP 
Les Petits 
Princes

A
dr

es
se

s

 Chemin 
Rural des 

Forêts
89100 

COURTOIS 
SUR YONNE

 17 rue des 
Fleurs

89290 AUGY

 10 avenue 
d’Amélia
89300 

JOIGNY

 22 rue 
Sainte-Béate
89100 SENS

 Lieu-dit 
Bouron
89220

CHAMP-
CEVRAIS

 20 rue 
Sainte-Béate
89100 SENS

 Place de la 
gare Saint-

Amâtre
89000 

AUXERRE

C
oo

rd
on

né
es  03 86 97 

04 66 
 secretariat.

mascourtois
@epnak.org

 03 86 53 
89 58
03 86 53 
64 01
 mas.augy

@epnak.org 

 03 86 92 
06 30

 eamleschamps
blancs@epnak.org

 03 86 65 
84 96

 secretariat.
mascourtois
@epnak.org

 09 72 42 
05 36
 direction.

lebouron
@epnak.org

 03 86 65 
44 24
 eeap-sens

admin@epnak.org

 03 86 72 
11 40

 petits.princes
@epnak.org
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internat
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externat
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pour le service 

de répit

14 adultes en 
hébergement

8 places 
adultes en 
internat

1 résident 
en accueil 
temporaire 
d’urgence

16 jeunes 24 personnes
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pour 65,77 

ETP
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pour 44,43 

ETP
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pour 37,16 ETP

20 CDI 
pour 14,90 

ETP

14 CDI 
pour 13.50 

ETP

29 CDI 
pour 17,33 ETP

31 CDI pour 29 
ETP

+ 2 contrats 
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14,72 % 8,43 % 10 % 6 % 18,45 % 20,25 % 8,71 %

Bu
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4 541 490,03 € 3 255 425,25 € 2 714 664,96 € 1 537 184.30 € 842 360,01 € 1 186 531,60 € 2 279 699,88 €

2.1 Fait marquant :
// MAS La Cerisaie 
Entre 2020 et 2022, un gros travail a été réalisé afi n 
de moderniser la Ferme thérapeutique de la MAS 
d’Augy : lifting complet des prés, nouvel agencement 

des espaces, implantation d’abris, mise en place de 
chemins, achat d’un « Équileve » et d’un tracteur, 
déploiement d’outils de Communication Alternative 
et Améliorée (CAA). 

Les résidents vont enfi n profi ter pleinement de 
l’ensemble de l’espace « Ferme ». 
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Le 30 septembre 2022, l’ensemble des résidents, des 
professionnels et des partenaires se sont retrouvés
pour inaugurer ce nouvel espace et partager un 
moment convivial et amusant (cérémonie sous la 
forme de remise de César). 

Ce beau projet a pu voir le jour grâce à la participation 
de bénévoles aux travaux (chantiers participatifs) 
et l’investissement des personnes et différents 
partenaires sur le territoire. Le fi nancement s’est 
fait via des mécènes (Davey Bickford Enaex, Lion’s 
Club, Botanic Auxerre, ESAT EPNAK Auxerre et 

Mézilles, Mairie d’AUGY, MM Packaging Monéteau, 
GEBAT Construction, Association Socio-Culturelle 
la Cerisaie Augy, Ecurie Mateo - Saint-Georges sur 
Baulche, Gamm Vert Monéteau) et deux appels 
à projet (la Fondation Sommer et la Fondation 
Chopard Automobile) mais aussi avec le soutien de 
la Direction du Patrimoine et sur les fonds propres 
de l’unité.

La Ferme aujourd’hui offre des activités autour 
de plusieurs thèmes : médiation animale, équicie, 
bonheur et plaisir. 

2.2 Feuille de route et perspectives 
2023 : 
// DATSA-PAPAYE
L’EPNAK se positionne sur un appel à candidature 
pour faire évoluer la DATSA en EMA-TSA PAPAYE 
(Equipe Mobile d’Appui aux structures accueillant 
des personnes avec TSA).

L’équipe se tient prête pour une communication 
autour des nouvelles missions de l’EMA-TSA 
PAPAYE destinée aux partenaires du territoire et aux 
établissements et services concernés. 

// MAS La Cerisaie
Augmentation de l’accompagnement via le 
dispositif AUME (Accompagnement des Usagers en 
Milieu Externe). 

Mise en place d’une étude sur la médiation 
« ASINE» en lien avec l’Institut Français du Cheval 
et de l’Équitation.  

Développement des méthodes non 
médicamenteuses (hypnose, toucher massage, 
médiation animale l’équithérapie…). 

Mise en place de la CAA soutenue par un animateur 
numérique embauché par l’EPNAK mais fi nancé 
en partie par la région sur le Pôle AAM. Objectif : 
soutenir l’autodétermination et impulser un outil 
individuel de communication. 

// MAS Les Amandiers
Déploiement de la médiation animale à plus grande 
échelle. 

Evolution et fi nalisation du jardin sensoriel avec un 
projet d’inauguration en présence des parents. 

Renforcement de la collaboration avec la MAS 
d’Augy et les partenaires extérieurs.

Nouvelle programmation d’analyse des pratiques 
professionnelles.

Mise en place de la CAA avec l’aide de l’animateur 
numérique.

// EAM Les Chênes Bertin
Reprise (suite Covid) et développement des 
partenariats : Handisport, réseau Opale, AD, 
pharmacie, laboratoire, interventions de praticiens 
libéraux notamment en kinésithérapie, équipe 
mobile d’hygiène de territoire de SENS, GHT de 
Sens/Joigny/Villeneuve-sur-Yonne. Formation des 
équipes à la communication non violente (CNV). 

Déploiement de l’analyse des pratiques 
professionnelles sur l’unité (GAPP). 

Collaboration avec le Pôle HIS sur la prise en compte 
des troubles psychiques via l’expertise d’un médecin 
psychiatre nouvellement arrivé sur le Pôle AAM.

// EAM Les Champs Blancs 
Poursuite des travaux de rénovation des espaces de 
vie des résidents.

Développement des dynamiques partenariales 
inclusives pour permettre un plus grand accès à la 
culture. Renforcement de la communication et de 
la co-construction des projets avec les familles et 
les tuteurs principalement axés sur le vieillissement 
du public. 

// EAM La Ferme de Bouron 
Développement du partenariat avec les différentes 
unités de l’EPNAK mais aussi avec les acteurs de 
proximité. 

Réfl exions avec les professionnels, les partenaires et 
les familles sur l’évolution de l’unité.

// EEAP Les Petits Princes
Recrutement d’un animateur numérique et CAA à 
partir de janvier 2023. 

Création d’un jardin sensoriel en collaboration 
étroite avec les familles.

Réaménagement des espaces de l’Unité.

Mise en place des consultations avec les médecins 
physiques et de réadaptation dans le cadre de la 
télémedecine.

// EEAP Les Oliviers
Développement de la communication alternative 
et augmentative avec l’appui de l’expertise animateur 
numérique du pôle.  

Reprise des partenariats sur le territoire mis en 
suspens en raison du Covid (bibliothèque, école, 
associations diverses, autres unités, …).

Questionnement autour du projet scolaire et 
pédagogique des enfants qui n’ont plus d’école sur 
l’unité depuis plusieurs années. 

Renforcement de l’inclusion dans les accueils de 
loisirs de l’agglomération de Sens.

Participation au projet séjour vélo avec l’École 
Sainte-Paule et l’Association Vivons l’Accessibilité et 
Omnisport. 
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// 3. PÔLE SOCIALISATION ET INCLUSION SCOLAIRE
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3.1 Fait marquant :
Le Pôle SIS a porté, au cours de cette année 2022, 
une extension de l’activité de l’IME Sainte-Béate à 
Sens de manière à offrir de nouvelles prestations 
le week-end et pendant les vacances scolaires. 
Conformément à l’agrément initial, l’IME Sainte-
Béate accompagne désormais des jeunes âgés de 4 
à 20 ans présentant une Défi cience Intellectuelle et/
ou un Trouble du Spectre Autistique. Ces personnes 
viennent principalement des différents ESMS du 
département de l’Yonne et quelques unes d’entre 
elles des ITEP, EEAP et services de la protection de 
l’enfance. Ce service qui a ouvert en septembre a 
une capacité d’accueil maximale de 8 jeunes. Il est 
ouvert tous les week-ends de l’année et les semaines 
des vacances scolaires quand l’IME « classique » 
ferme ses portes.

Conformément au CPOM, la transformation et la 
requalifi cation de places se sont poursuivies au cours 
de cette année. Ainsi, le pôle SIS est passé de 235 à 
195 places sur les IME avec en lien la reconnaissance 
de places TSA et troubles psychiques sur ces unités. 

En parallèle, le SESSAD a vu sa capacité augmenter 
de 32 places essentiellement sur les antennes 
d’Avallon et d’Auxerre. Afi n de répondre aux 
nombres d’enfants à accueillir, l’effectif de l’équipe 

pluridisciplinaire a augmenté avec en particulier 
l’arrivée d’une cheffe de service et 4 nouveaux 
professionnels. 

À la fi n de l’année, l’équipe du SESSAD a intégré 
un nouveau lieu de travail particulièrement adapté 
et partagé avec la Communauté 360 et la DATSA 
Papaye.

Grâce à des partenariats inter-IME, des dispositifs 
passerelles ou de temps de socialisation, des 
jeunes peuvent bénéfi cier d’accompagnements 
plus individualisés au sein de structures pourvues 
d’espaces et de méthodes adaptés. 

L’organisation par Crossfi t Auxerre d’une compétition 
sportive sur un week-end a permis aux sportifs et 
généreux donateurs de reverser l’intégralité des 
bénéfi ces à l’IME des Isles au profi t du bien-être 
quotidien des jeunes et de la rénovation de la salle 
Snoezelen.  

L’IME d’Auxerre systématise la participation des 
pairs et usagers aux entretiens d’embauche, ce 
qui représente un pas de plus en direction de 
l’autodétermination. 

Afi n de poursuivre l’accompagnement des 
jeunes (17-20 ans) qui sont accueillis au sein de la 
Plateforme d’Accompagnement en Insertion Sociale 

  37     37   
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et Professionnelle, un livret de parcours adapté leur 
permet de suivre et de noter par eux-mêmes les 
avancées de leur futur projet de sortie.

À la suite de la transformation de 10 places de 

l’IME des Ferréol pour 10 jeunes présentant une 
défi cience intellectuelle légère et moyenne avec ou 
non troubles associés, l’antenne SESSAD de Saint-
Fargeau a été créée en 1992. En septembre 2012, le 
SESSAD reçoit un nouvel agrément et devient Pôle 

// 4 . LES ÉQUIPES MOBILES ET DISPOSITIFS D’APPUI
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SESSAD multi-handicaps pour des jeunes de 0 à 25 
ans. Une rétrospective de la vie et de l’évolution du 
Service a été réalisée le 21 octobre 2022, à l’occasion 
des 30 ans du SESSAD.

3.2 Feuille de route et perspectives 
2023 : 
Le dispositif expérimental permettant 
l’accompagnement de situations complexes sera 
de nouveau prolongé pour la troisième année 
consécutive. Au-delà des jeunes accompagnés 
depuis sa création, le constat fait est une demande 
croissante de jeunes en situation de handicap 
dépendant de la protection de l’enfance. Une 
réfl exion s’appuiera sur l’expertise du dispositif 
Escale installé maintenant depuis 3 ans. Elle pourrait 
aboutir à la création d’un lieu de vie permettant à 
ces jeunes d’être accueillis en marge des ESMS de 
manière permanente au cours de l’année.

En lien étroit avec l’Agence Régionale de Santé 

Bourgogne-Franche-Comté, le Pôle SIS souhaite 
accompagner le déploiement d’un dispositif 
d’accompagnement à l’autodétermination. Cette 
équipe, qui sera en lien direct avec la communauté 
360, conformément aux dernières annonces 
gouvernementales, pourrait voir la création de 
« facilitateurs » au sein du département.  

L’IME des Isles projette d’étendre son ouverture sur 
aux périodes scolaires, dans le cadre de journées de 
répit, à tous les jeunes accompagnés par les unités 
ou services de l’EPNAK du territoire Bourgogne-
Franche-Comté. Dans le cadre de l’inclusion, 4 de 
ses jeunes vont intégrer une classe de 1ère année 
CAP Espaces Verts d’un Lycée agricole.

L’IME d’Auxerre souhaite renforcer et maintenir les 
spécifi cités mises en place pour l’accueil de jeunes 
souffrants de troubles psychiques.

L’IME de Vincelles va déménager afi n de partager 
les bâtiments de l’IME des Isles.
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// 5 . PÔLE HABITAT ET INCLUSION SOCIALE
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4.1 Fait marquant EQUIPES 
MOBILES :
// Extension du PCPE sur le secteur 
adulte au 01/01/2022
En plus de son activité quotidienne, l’équipe AMIi 
(Assistance Mobile Individualisée et Intensive) a 
apporté son expertise lors de colloques ou temps 
d’actions auprès de partenaires sur le territoire mais 
aussi au niveau national. 

L’équipe ESCALE a pu constater que le travail de 
communication sur son service (Observatoire 
Départemental de la Protection de l’Enfance, 
présentations aux Unités Territoriales et aux 
partenaires) a porté ses fruits. En effet, l’équipe 
intervient désormais sur l’ensemble du département. 

Fin d’expérimentation du DATSA PAPAYE : les 
évaluations des DATSA ont été menées et fi nalisées 
sur l’année 2022. Les conclusions ont permis de 

valider la pertinence du dispositif sur le territoire. 
Une harmonisation des missions des EMA (Franche-
Comté) et DATSA (Bourgogne) a permis l’élaboration 
d’un nouveau cahier des charges transmis par 
l’Agence Régionale de Santé Bourgogne-Franche-
Comté le 22 décembre 2022 pour une mise en 
œuvre début 2023.

4.2 Feuille de route et perspectives 
2023 : 
L’équipe AMIi souhaite élargir ses actions, poursuivre 
les sensibilisations et étendre ses formations aux 
professionnels des IME, aux familles ainsi qu’aux 
partenaires extérieurs (médecins notamment). 

La DATSA-PAPAYE va devenir l’EMA-TSA PAPAYE et 
répondre au nouveau cahier des charges de l’Agence 
Régionale de Santé Bourgogne-Franche-Comté sur 
le déploiement des équipes mobiles d’appui aux 
structures accueillant des personnes avec TSA sur 
la Région.
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L’EPNAK SUD-OUEST 
# 1. CARTE DU TERRITOIRE SUD-OUEST 
avec l’implantation des unités 

Pôle Compétences et Inclusion
Professionnelle
ESRP / ESPO : BORDEAUX - 
MURET
ESRP : LIMOGES
Antennes ESRP / ESPO :
ANGOULÊME - ROCHEFORT -
POITIERS - SAINT-GAUDENS
DFA : GIRONDE - CHARENTE - 
VIENNE - CHARENTE -
MARITIME  HAUTE-VIENNE - 
HAUTE-GARONNE
PEA : GIRONDE - CHARENTE-MARITIME
Pôle Protection de l'Enfance et 
Handicap
LO LIGOT : TOULOUSE
Communauté 360 : HAUTE-
GARONNE

EPNAK  SUD-OUEST

OCCITANIE

NOUVELLE-
AQUITAINE

Sud-OuestSud-Ouest

# 2. LE MOT DE SÉBASTIEN JACQUET, 
Directeur territorial de l’EPNAK Sud-Ouest 

Accompagner les personnes 
en situation de vulnérabilité 

à devenir ce qu’elles ont envie 
d’être, avec un soutien adapté, c’est 

donner la possibilité à chacun de contribuer à la société 
comme citoyen et favoriser le mieux-être. L’ambition 
de l’EPNAK Sud-Ouest est de soutenir cette évolution 
en généralisant la démarche d’autodétermination et 
en garantissant à chaque personne accompagnée, 
ainsi qu’aux aidants, un accompagnement adapté 
à leurs attentes et leurs besoins. Un travail avec les 
équipes pluridisciplinaires s’est engagé dans ce sens 
et la charte de l’autodétermination de l’EPNAK a été 
affi chée dans chaque unité et service. 

Les journées de cohésion Sud-Ouest organisées par 
les équipes EPNAK Nord Nouvelle-Aquitaine ont 
permis, entre autres, de poursuivre la réfl exion portée 
sur l’autodétermination en présence de Marc Blin, 
les dispositifs inclusifs, la feuille de route nationale 
et territoriale… Les équipes EPNAK Sud-Ouest ont 
poursuivi leur engagement dans la transformation de 
l’offre pour mieux répondre aux besoins des personnes 
accompagnées, de leurs proches et aidants au regard 
des politiques publiques régionales et départementales. 
Cela s’est traduit notamment par :
• La poursuite du redéploiement de l’offre de 

réadaptation professionnelle avec l’ouverture 
d’une antenne sur le Département de la 

5.1 Fait marquant :
Le pôle habitat et inclusion sociale a poursuivi en 
2022 la transformation de l’offre engagée depuis 
2019. En 2022, pour mieux répondre aux besoins 
des personnes accompagnées, une petite structure 
(8 places), l’EANM Le Pavillon, située à Sens a fermé 
ses portes. Au regard du projet personnalisé de ces 
personnes, des orientations en colocation ou vers 
d’autres foyers de vie du pôle ont été mises en place 
conformément à leurs souhaits.

Le SAVS de Sens a poursuivi sa montée en charge 
avec pour objectif d’accompagner 30 bénéfi ciaires 
en 2023. Le dispositif d’inclusion sociale nommé 
Habitat Partagé des Rosiers , situé à Sens, était 
jusque là en expérimentation. Il et se voit pérennisé 
par le Département de l’Yonne par une convention 
pour une durée minimale de 7 ans. 

L’EANM Foyer de Vie de l’Arche Beau Site a 
entrepris des travaux de réhabilitation de 3 studios, 
de la chambre d’hébergement temporaire et 
d’une cuisine éducative permettant aux personnes 
accompagnées d’acquérir une autonomie et une 
indépendance. La fi nalité est de faciliter leur futur 
emménagement en habitat inclusif.

5.2 Feuille de route et perspectives 
2023 :
Le Pôle habitat et inclusion sociale est engagé 
depuis plusieurs années sur l’accompagnement des 
résidents autour du sujet de la vie intime, affective, 

sexuelle et de soutien à la parentalité. Ce programme 
de développement des compétences se poursuivra 
dans les années à venir afi n que l’ensemble des 
professionnels du Pôle soit sensibilisé et outillé pour 
accompagner les personnes dans les meilleures 
conditions.

La réfl exion autour de la réhabilitation de l’EANM 
Foyer de vie des Chênes Bertin se poursuivra en 
2023 pour améliorer les conditions d’accueil et 
d’hébergement des personnes mais également de 
promouvoir la qualité de vie au travail par la création 
d’espaces de travail plus adaptés.

Les Établissements Sociaux et Médicaux Sociaux de 
Cheney composés d’un EANM Foyer d’Hébergement 
de 55 places, d’un EANM Foyer le Cottage de 6 
places en logement diffus et du SAVS de Cheney 
de 45 places rejoignent le Pôle Habitat et Inclusion 
Sociale de la Bourgogne-Franche-Comté à compter 
du 01/01/2023.

Le SAJ de Sens poursuivra sa montée en charge en 
passant de 27 places à 35 places au 31.12.2023.

L’ensemble des professionnels du Pôle Habitat et 
Inclusion Sociale est engagé dans un travail d’auto-
évaluation basé sur le Référentiel d’évaluation de 
la qualité des Établissements et services sociaux et 
médico-sociaux de la HAS. Les résultats permettront 
de défi nir les actions d’amélioration à prendre en 
compte lors de la rédaction des projets des unités 
et lors de la négociation du prochain CPOM.
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Charente (16) à Angoulême mais aussi un travail 
étroit de diagnostic territorial avec l’Agence 
Régionale de Santé et la MDPSH de l’Ariège 
(09) qui devrait se traduire par l’ouverture d’une 
antenne en 2024 à Foix. Nous avons inauguré les 
antennes de Rochefort en Charente Maritime 
(17), de Poitiers dans la Vienne (86) et de Saint-
Gaudens en Haute Garonne (31) en présence 
de la Présidente du Conseil d’Administration et 
du Directeur Général.

• Le lancement du Dispositif Formation 
Accompagnée (DFA) en Nouvelle-Aquitaine 
qui fait suite à une expérimentation de 2 ans et 
un travail conjoint d’une année avec l’Agence 
Régionale de Santé Nouvelle-Aquitaine, 
la Région Nouvelle-Aquitaine, l’AGEFIPH 
et le CRFH (Centre Ressources Formation 
Handicap). Véritable dispositif inclusif, le DFA 
permet aux personnes en situation de handicap 
d’accéder à l’ensemble de l’offre de formation 
du droit commun.

• L’entrée de l’EPNAK Sud-Ouest dans les 
Plateformes Emploi Accompagné (PEA) 
Messidor en Charente-Maritime (17) et la 
participation active dans la PEA Handamos! qui 
a intégré trois nouveaux coopérateurs (EDEA, 
APF et IRSA).

• La naissance de la 
PAD+, grande sœur de 
la PAD. Elle fait suite à 
un développement co-
porté par l’EPNAK et le Groupe UGECAM. 
Ce travail commun entre les stagiaires des 
ESRP, les équipes pluridisciplinaires, l’ingénieur 
de formation, les chargés de développement 
du Sud-Ouest et 3 ingénieurs-développeurs, a 
permis de faire évoluer la PAD vers une solution 
plus accessible et mieux adaptée aux besoins 
des utilisateurs. Elle devrait être complètement 
fonctionnelle en 2023.

Les élections professionnelles ont été organisées fi n 

2022 et la mise en place du CSE Sud-Ouest pour 
soutenir et favoriser le dialogue social de proximité va 
s’organiser en 2023. 
Nous avons été retenus pour mettre en œuvre le 
dispositif de répit et d’appui Lo Ligòt, situé à Toulouse, 
suite à un appel à projet du Conseil Départemental de 
Haute Garonne (31).
Faire évoluer l’offre au plus proche des besoins 
des personnes vulnérables et de leurs aidants, 
en cohérence avec les politiques publiques, reste 
plus vraie que jamais, comme en témoigne notre 
constante évolution et les solutions innovantes que 
nous proposons , qui sont présentées dans les parties 
suivantes.

# 3. LE TERRITOIRE
Le territoire EPNAK Sud-Ouest représente 30%
du territoire national. Il regroupe les régions 
Nouvelle-Aquitaine et Occitanie. 

La carte de la page 43 vous indique les lieux 
d’implantation des unités EPNAK et les chiffres clés 
du territoire. 

L’EPNAK sur le territoire : 
Le territoire EPNAK Sud-Ouest regroupe les unités 
et services de Nouvelle-Aquitaine et d’Occitanie. 
L’EPNAK est le premier opérateur de la Réadaptation 
Professionnelle en Nouvelle-Aquitaine et le troisième 
en Occitanie. 

> L’EPNAK compte six unités et services en 
Nouvelle-Aquitaine : 

• un ESRP et un ESPO à Bordeaux (département 
de la Gironde - 33), 

• une antenne ESRP-ESPO à Rochefort 
(département de Charente-Maritime - 17), 

• un ESRP à Limoges (département de la Haute 
Vienne - 87), 

• une antenne ESRP-ESPO à Poitiers (département 
de la Vienne - 86), 

• une antenne à Angoulême (département de la 
Charente – 16). 

> En Occitanie, il y a trois unités de 
réadaptation professionnelle : 

• un ESRP et un ESPO à Muret (département de 
la Haute-Garonne - 31),

• une antenne ESRP-ESPO à Saint-Gaudens 
(département de la Haute-Garonne - 31). 

Toujours en Haute-Garonne, à Toulouse plus 
précisément, l’EPNAK dispose également d’une 
unité Lo Ligòt spécialisée dans la protection de 
l’enfance et le handicap.

Présentation par région  
géographique :
NOUVELLE-AQUITAINE :
Pour le Nord de la Nouvelle-Aquitaine, L’EPNAK 
dispose d’une unité principale, l’ESRP EPNAK 
Limoges, d’une antenne à Poitiers (86) et d’une autre 
à Angoulême (16). Les équipes pluridisciplinaires 
proposent des parcours de réadaptation 
professionnelle qui s’appuient sur différents 
dispositifs : Préorientation, Préparatoire, formation 
intra-muros et formation accompagnée (DFA).

// À Limoges  
Le dispositif préparatoire s’articule autour de 
différents programmes modularisés (FLI/FLE, 
remobilisation, remise à niveau, Prépa Jeunes) que 
chaque personne accompagnée peut mobiliser. 

L’objectif est que chacune puisse co-construire 
avec les professionnels un parcours personnalisé 
qui réponde à ses besoins et lui permette de 
s’autodéterminer, de défi nir son projet professionnel 
et de l’aider à lever les freins éventuels. 
L’année 2022 est marquée par l’augmentation 
signifi cative des jeunes (16-25 ans) orientés et 
accompagnés par ce dispositif. Ils représentent 
35 % de l’effectif. Ils sont issus essentiellement 
d’IME ou de SESSAD et sont souvent accompagnés 
par un SAMSAH. La majorité d’entre eux présente 
des TSA ou autres TND avec ou sans comorbidités 
associées. 62 % des personnes accompagnées par 
le dispositif Préparatoire viennent du département 
de la Haute-Vienne et 38 % des départements 
extérieurs (Nouvelle-Aquitaine et Région Est).
Concernant les formations au sein de l’ESRP EPNAK 
Limoges, l’offre de formation est la suivante : 

Sur le dispositif formation dans les murs, les 
personnes accompagnées ont des situations de 
plus en plus complexes. En effet, 65% d’entre 
elles ont deux pathologies et plus de 35 % ont 
3 pathologies et plus. 60% d’entre elles viennent 
d’un autre département et 36% d’une autre région.

Le DFA a été mis en place de façon effective 
courant 2022 et a permis l’accompagnement de 
deux personnes dans des formations de droit 
commun. À noter que ces personnes ont moins de 
25 ans et ont des pathologies complexes nécessitant 
un accompagnement renforcé de l’équipe 
pluridisciplinaire.
L’offre se déploie également dans la Vienne (86) et la 
Charente (16) grâce à deux antennes ouvertes en 2021 
et 2022. Les antennes de Poitiers et d’Angoulême 
proposent des places de Préorientation (ESPO) et 
d’ESRP (Préparatoire et DFA).

// Antenne de Poitiers
Sur le dispositif Préorientation, la moyenne 
d’âge des personnes accompagnées est de 42 
ans, avec une majorité d’hommes. Les personnes 

accompagnées présentent essentiellement des 
inaptitudes fonctionnelles ou organiques. 
Sur le dispositif Préparatoire, 82% des personnes 
accompagnées ont entre 16 et 25 ans. Elles 
présentent des troubles du spectre autistique avec 
ou sans comorbidités associées. Elles proviennent 
majoritairement de SAMSAH, SESSAD, maisons 
relais et missions locales. Dix-huit personnes 
suivies par la CARSAT et les missions locales ont 
été accueillies dans le cadre d’immersion, hors 
notifi cation spécifi que, pour une évaluation. 
Une personne a été accompagnée par le DFA
au Lycée Agricole Nat’Thuré. 
100% des personnes accompagnées par l’équipe 
de l’antenne de Poitiers sont de Vienne (86).

// Antenne d’Angoulême
86% des personnes accompagnées sur le dispositif 
Préorientation présentent des inaptitudes physiques 
et 14% des inaptitudes psychologiques. La moyenne 
d’âge est de 44 ans. Sur le dispositif Préparatoire, 
32% présentent des pathologies physiques, 42%
psychiques et 26% métaboliques. La moyenne 

• BTS Comptabilité Gestion

• TITRE PRO Gestionnaire
Comptable et Fiscal

• BTS Opticien Lunetier
• BAC PRO Optique Lunetterie
• TITRE PRO Technicien en 

Montage et Vente d’Optique 
Lunetterie

• Opérateur CFAO 
en prothèse dentaire

• BAC PRO AMA 
Communication visuelle 
plurimédia

• TITRE PRO Infographiste -
Metteur en page

TERTIAIRE PARAMÉDICALE COMMUNICATION
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// L’ESRP offre également des formations qualifi antes et diplômantes : 

• TITRE PRO Secrétaire
Comptable

• BAC PRO MÉTIERS DE 
L’ACCUEIL

• BAC PRO AGORA 
(Assistance à la Gestion des 
Organisations et de leurs 
activités)

• CP JEPS
(Certifi cat Professionnel de 
la Jeunesse, de l’éducation 
Populaire et du Sport)

• BAC PRO Système 
Numérique

• TITRE PRO Technicien 
en maintenance 
informatique

• BAC PRO TBEE
(Technicien du Bâtiment :
option - Études et économie)

• BAC PRO TBAA
(Technicien du Bâtiment :
option - Assistant en 
Architecture)

TERTIAIRE MÉTIERS DE
L’ANIMATION NUMÉRIQUE BÂTIMENT

70% des personnes accompagnées sur le dispositif 
formation in situ présentent des troubles moteurs 
en pathologie principale, 62% sont concernées 
par au moins deux pathologies associées. 47%
sont des femmes. La moyenne d’âge est de 44 ans. 
Les bénéfi ciaires viennent pour 80% de Gironde. 
Le taux de réussite au Bac est de 96%.
En 2022, le Dispositif Formation Accompagnée
a été lancé en Gironde. Quatre personnes ont 
bénéfi cié de ce dispositif dont une femme. La 
moyenne d’âge est de 29 ans. 75% présentent un 

trouble du neurodéveloppement (TSA ou TDAH) et 
25% une pathologie psychiatrique. 

// L’antenne de Rochefort
23 personnes ont été accompagnées à l’antenne de 
Rochefort (17), 15 personnes à l’ESPO et 8 par le 
dispositif préparatoire. La moyenne d’âge est de 43 
ans. 
Sur l’ESPO, le public dispose d’une bonne 
autonomie, fortement impliqué dans son projet et 
prépare une reconversion professionnelle. 
Sur la Préparatoire, il s’agit davantage de personnes 

ayant bénéfi cié d’un parcours en IMPRO, ESAT ou 
de personnes qui ont été sans activité pendant une 
durée supérieure à 5 ans. 
Trois personnes ont bénéfi cié du DFA. Le public 
est plus jeune, deux sont âgés de moins de 20 ans. 
Une personne est accompagnée dans le cadre 
d’un contrat d’apprentissage et les deux autres en 
formation continue. Deux personnes sur trois ont 
eu un parcours en IMPRO.
L’EPNAK Sud-Ouest est opérateur de Plateformes 
Emploi Accompagné (PEA) en Nouvelle-Aquitaine. 
À ce jour, l’EPNAK participe activement à deux 
plateformes : Handamos! et Messidor.   

// HANDAMOS!
Depuis 2021, l’EPNAK est 
coopérateur de la Plateforme 

d’Emploi Accompagné (PEA) de Gironde qui a 
accompagné cette année 282 personnes (+ 21%). 
158 d’entre elles ont eu au moins un emploi dans 

l’année, très majoritairement dans le secteur privé 
(69%). L’équipe d’Handamos! se composera en 
2023 de 29 professionnels mis à disposition par 
les différents coopérateurs. Deux professionnels à 
temps plein de l’EPNAK Bordeaux y interviennent 
en tant que conseillers Emploi Accompagné. En 
2023, cette innovante coopération se poursuit et 
engagera des actions pour mieux faire connaître 
l’offre de service de ce dispositif à l’ensemble des 
établissements.

// MESSIDOR et Job 
coatching AE

L’EPNAK participe activement à la plateforme de 
Charente-Maritime avec trois autres co-traitants 
du secteur médico-social. L’EPNAK accompagne 
actuellement 10 personnes dans le cadre de ce 
dispositif.

// Tableau des unités de l’EPNAK Nouvelle-Aquitaine
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d’âge est de 39 ans. Il est à noter que la majorité 
des personnes accompagnées sont très éloignées 
du travail. Ils ont en moyenne quatre ans d’inactivité 
avant l’entrée sur le dispositif. 
La majorité d’entre elles étaient accompagnées en 
amont par Cap Emploi et Raison de Plus. 100%
des personnes accompagnées par l’antenne 
d’Angoulême sont de Charente (16).
L’offre EPNAK du Sud de la Nouvelle-Aquitaine 
regroupe l’ESRP-ESPO de Bordeaux et l’antenne 
de Rochefort. Ces ESMS proposent une offre en 
réadaptation professionnelle qui combine des 
dispositifs de Préorientation (ESPO), Préparatoire et 
de Formation dans et hors les murs.

// À Bordeaux
Le dispositif Préorientation est déployé à l’EPNAK 
Bordeaux depuis 2021. L’équipe de l’ESPO propose 
un accompagnement de 14 à 16 semaines sur 
une période maximum de 24 mois pour faciliter 
l’émergence et la validation d’un projet professionnel 
réaliste et réalisable. 
Sur l’année, 20 personnes ont été accompagnées 
et plus de 50% d’entre-elles sont éloignées de 
l’emploi depuis plusieurs années, en raison d’un 
parcours de vie diffi cile, de problèmes de santé, et 
ont un fort besoin de remobilisation. 65 % sont 
des hommes. La moyenne d’âge est de 36 ans. 

20% des personnes ont poursuivi un parcours à 
l’issue de la préorientation, 25% ont intégré une 
formation dans le droit commun (formation, remise 
à niveau, service civique, université) et une personne 
a bénéfi cié du DFA. Il y a eu trois suspensions 
d’accompagnement sur l’année en raison de 
problèmes de santé et de diffi cultés sociales. 
Le dispositif Préparatoire permet aux personnes 
accompagnées de mobiliser des modules en 
fonction de leurs besoins et projets spécifi ques. 
L’offre actuelle propose un dispositif préparatoire 
aux métiers de l’animation, jeunes, FLI-FLE, 
remobilisation, remise à niveau et boost emploi. 107 
personnes ont été accueillies en 2022. La moyenne 
d’âge est de 44 ans et 67% sont des hommes. Plus 
de 45% des personnes ont bénéfi cié du parcours 
FLI/FLE avec un besoin d‘accompagnement 
renforcé sur l’apprentissage du français en vue 
de favoriser l’insertion professionnelle. 8% ont 
intégré un dispositif de formation autre que l’ESRP 
EPNAK Bordeaux, 20% ont intégré une formation 
dans l’unité EPNAK et 13% sont sortis en emploi. 
Six personnes ont suspendu leur accompagnement 
pour des problèmes de santé.  Six autres ont été 
accompagnées dans le cadre d’immersion afi n 
d’établir une évaluation à la MDPH. Ces personnes 
ont été orientées par des structures médico-sociales 
(ESAT, IME/IMPro, INJS...). 
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• BAC PRO AGORA 
(Assistance à la Gestion des 
Organisations)

• TITRE PRO EAA 
(Employé Administratif et 
d’Accueil)

• CAP Cordonnier 
Multiservice

• TITRE PRO Cordonnier 
Multiservice

• CAP Podo-orthésiste

• BAC PRO TBEE
(Technicien du Bâtiment :
Études et économie - 
option A)

• TITRE PRO MAB
(Metteur Assistant du 
Bâtiment)

• CAP Horlogerie

• TITRE PRO Horloger

TERTIAIRE MÉTIERS DE
LA CHAUSSURE BÂTIMENT HORLOGERIE

// L’offre de formation qualifi ante et diplômante proposée 
par l’EPNAK Muret est la suivante :  

professionnel, en milieu ordinaire. La personne 
accompagnée bénéfi cie de toutes les prestations 
et de tout l’accompagnement proposés par 
l’EPNAK Muret. 10 personnes ont bénéfi cié de cet 
accompagnement, 70% sont des hommes. Le 
suivi « hors les murs » a rendu possible la mise en 
œuvre de parcours diversifi és tels que le titre Pro 
électricien, le BPJEPS, la formation de formateur 
d’adulte, l’accès aux études supérieures ...

L’EPNAK Occitanie participe activement à la 

communauté 360 de Haute-Garonne depuis 2020. 
En décembre 2022, l’EPNAK Sud-Ouest a répondu 
avec l’ensemble des acteurs du département de 
la Haute-Garonne à un appel à manifestation 
d’intérêt pour le déploiement d’une communauté 
360 (nouvelle version). La réponse à cet AMI 
entend présenter une démarche qui favorise un 
fonctionnement communautaire, dans la continuité 
des modes de coopération prévalant dans le 
département, tout en répondant aux principes 
souhaités : inconditionnalité, co-responsabilité, 
neutralité et subsidiarité.

OCCITANIE
L’EPNAK Occitanie regroupe l’ESPO, l’ESRP EPNAK 
Muret, l’antenne de Saint-Gaudens et le dispositif 
Lo Ligòt. Celui-ci permet, depuis septembre 2022, 
à l’EPNAK Sud-Ouest de faire ses premiers pas dans 
l’accompagnement des enfants relevant de l’ASE et 
de proposer du répit (cf. Fait marquant).
Les équipes pluridisciplinaires de l’ESPO, ESRP 
EPNAK Muret et l’antenne de Saint-Gaudens co-
construisent avec les personnes en situation de 
handicap des parcours au sein des dispositifs Pré-
orientation, Préparatoire 360 et formations.

L’ESPO accompagne le parcours de personnes peu 
éloignées de l’emploi sur 16 semaines maximum. 
Ce dispositif est un appui à l’émergence et au 
développement du projet, tout en levant les freins 
à l’insertion. Il est mobilisable sur les sites de Muret 
et de Saint-Gaudens qui ont accueilli 12 stagiaires 
en 2022. Les personnes accueillies, souvent en 
situation de grande complexité et de précarité, 
se voient parfois proposer une continuité de 
l’accompagnement vers la Préparatoire 360 pour les 
renforcer au mieux et leur permettre de maximiser 
les chances de retour vers l’emploi. 92% des 
personnes accompagnées par l’ESPO proviennent 
du Département de Haute-Garonne et 100% de 
la Région Occitanie.
Le dispositif Préparatoire 360 a débuté en 2019. 

Il permet aux personnes de se projeter vers un avenir 
professionnel au plus près de leur projet de vie en 
les aidant à réduire leurs freins sociaux, médicaux, 
psychologiques, éducatifs... pour leur permettre 
de gagner en autonomie. Les accompagnements, 
proposés sous forme de prestations, privilégient 
l’autodétermination, dans un cadre bienveillant, 
où la pair-aidance et l’autoévaluation restent en 
fi ligrane. Ce dispositif est déployé à Muret (31) et 
sur l’antenne de Saint-Gaudens (31). Il a accueilli 
83 stagiaires en File active, avec entrées et sorties 
permanentes. 46% des personnes accompagnées 
ont moins de 26 ans, 16% ont des situations dites 
complexes et bénéfi cient de doubles notifi cations. 
85% habitent dans le Département de la Haute-
Garonne, 13% en Région Occitanie et 2% hors 
région. Suite à cet accompagnement, 6% ont un 
emploi, 9% sont en recherche d’emploi, 12% 
engagent une formation ESRP, 14% une formation 
en ESRP Hors-Murs, 2% ont une formation 
sans accompagnement spécifi que et 12% sont 
réorientées vers un ESAT. 25% suspendent leur 
parcours pour raisons de santé. 14 personnes ont 
été accueillies en immersion préalable à l’orientation, 
pour venir en appui de la MDPH 31, des missions 
locales et de Cap Emploi.

66% des personnes accompagnées sur le 
dispositif formation dans les murs proviennent du 
département Haute-Garonne et 80% de la région 
Occitanie. La moyenne d’âge est de 47 ans, les 
femmes représentent 39% des bénéfi ciaires. Les 
personnes accompagnées ont des profi ls de plus en 
plus complexes. En effet, 34% ont 2 pathologies 
et 53% 3 pathologies et plus. De nouveaux profi ls 

apparaissent, notamment les personnes avec des 
troubles TSA ou autres TND, dont les DYS... Le 
taux de réussite aux examens CAP/BAC PRO est de 
90%. Le taux d’insertion est de 50% à 6 mois et 
de 68% à 12 mois.

Le dispositif de formation Hors-Murs permet aux 
personnes en situation de handicap de pouvoir 
suivre une formation correspondant à leur projet 

// Tableau des unités par pôles ou région géographique : 
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# 4.FAIT MARQUANT :
Aller vers, un pas de plus en 2022 !

La réforme des ESPO/ESRP guide leur transformation 
et préconise, entre autres, un déploiement des 
services sur les territoires non pourvus d’offre.  Dans 
ses CPOM, l’EPNAK SO s’est engagé à s’appuyer sur 
ses unités existantes pour développer des dispositifs 
mobiles ou antennes sur les zones dites blanches.

Depuis fi n 2021, les unités EPNAK Sud-Ouest 
participent au redéploiement de l’offre de 
réadaptation professionnelle sur les départements 
de Nouvelle-Aquitaine et d’Occitanie. Elles 
contribuent à l’inclusion des personnes en situation 
de handicap par le choix des localisations et des 
dispositifs proposés.

Dans le cadre du CPOM 2019-2023, l’EPNAK 
Sud-Ouest a prévu l’ouverture de 5 antennes 
pour proposer des parcours en Préorientation, 
Préparatoire, Formation (DFA) dans les 
départements de l’Ariège (09), la Charente (16), 
la Charente Maritime (17), du sud de la Haute 
Garonne (31) et de la Vienne (86). Chaque antenne 
a une capacité d’accueil et d’accompagnement 
de 14 personnes sur les dispositifs Préparatoire et 
Préorientation et de 20 sur le DFA. Les antennes 
EPNAK Rochefort (17) et EPNAK Poitiers (86) sont 
intégrées dans un centre AFPA. Celles de Saint- 
Gaudens (31) et de Angoulême (16) sont en cœur de 
ville. Celles de Poitiers, Rochefort, Saint-Gaudens 
ont été inaugurées respectivement, le 8 mars 
2022, 10 mars 2022 et 1er juin 2022, en présence 
du Directeur Général, de la Présidente du Conseil 
d’Administration, des personnes accompagnées, 
de nombreux partenaires (politiques, ARS, MDPH, 
AFPA, SPE, autres ESMS...) et des professionnels. 
M. Sacha Houlié, député de la Vienne et Président 
de la commission des lois, était présent à Poitiers. 
L’antenne EPNAK Angoulême a ouvert le 21 juin 2022 
et accueille des stagiaires depuis le 1er septembre 
2022.

Le QR code ci-dessous vous permet de visiter 
virtuellement chaque antenne :

de Haute-Garonne, le Conseil Département 31… 

# 5. PERSPECTIVES  

> L’année 2023 va se structurer, entre 
autres, autour des 6 axes détaillés ci-
dessous :

• La poursuite de l’engagement territorial
dans l’autodétermination et la participation
des personnes accompagnées. Par exemple, 
différents temps de travail avec les CVS seront 
proposés pour décliner la feuille de route 
nationale au niveau du territoire. Ce travail 
viendra étayer celui réalisé par le comité de 
direction territorial élargi et l’ensemble des 
équipes EPNAK Sud-Ouest. 

• L’ évaluation du CPOM 2019-2023 et la co-
construction avec les ARS Nouvelle-Aquitaine 
et Occitanie du CPOM 2024-2028. Ces deux 
Contrats pluriannuels devront s’inscrire dans le 
CPOM national piloté par l’ARS BFC.

• L’audit de contrôle QUALIOPI, où une unité du 
Sud-Ouest devrait être auditée, et la première 
année de mise en œuvre de l’évaluation HAS. 
L’EPNAK Muret et Saint-Gaudens doivent rendre 
leurs rapports d’évaluation HAS (ESPO et ESRP) 
en 2023 ; pour les unités et antennes de Nouvelle- 
Aquitaine, l’arrêté de l’ARS prévoit 2025.

• Le développement territorial qui s’organise 
autour du redéploiement de l’offre existante
pour mieux répondre aux besoins du public et 
des territoires et la réponse à des AMI, AAP.
En ce sens, à chaque fois que l’EPNAK pourra 
contribuer à l’évolution de l’offre et proposer son 
expertise, l’EPNAK Sud-Ouest se positionnera 
en porteur, co-porteur ou contributeur dans les 
réponses aux AMI et AAP proposés par les ARS 
et/ou Conseils Départementaux. Par exemple, 

nous espérons pouvoir 
développer au moins 
un service Handisitting. 
Il s’agit d’un est un 
dispositif mobilisable 
dans le cadre du 
répit et relayage des 
familles et proches 

aidants. Il propose de faciliter la mise en lien 
des familles/aidants avec des « Handisitters » 
sensibilisés aux handicaps pour faciliter la garde 
à domicile.

• La poursuite de l’adaptation de l’offre existante 
devrait être marquée par la montée en charge 
du Dispositif Formation Accompagnée (DFA). 
La création d’antenne(s) sur les départements 
dépourvus d’offre de réadaptation professionnelle 
reste une réponse également mobilisable. Ces 
créations se font en concertation avec les ARS. 
En 2023, il est prévu une ouverture d’antenne à 
Foix en Ariège. 

• La mise en œuvre progressive de Préparatoires 
spécifi ques. Par exemple ODYSSEE qui 
propose des modules spécifi ques pour faciliter 
la réussite des parcours des personnes DYS 
devrait être expérimentée en 2023 à partir du 
site de Limoges.

• La poursuite du travail en plateforme 
multiopérateurs qui se caractérise, entre autres, 
par la participation active de l’EPNAK Sud-Ouest 
dans les Plateformes Emploi Accompagné.
L’EPNAK a amorcé un travail avec les opérateurs 
du 86 et 87 et devrait intégrer PLIMOT 87, 
groupement porteur de l’emploi accompagné 
sur le département de la Haute-Vienne, aux côtés 
de huit autres gestionnaires d’établissements 
médico-sociaux et d’un organisme de placement 
spécialisé.

Pour l’Ariège, le projet est co-construit avec l’Agence 
Régionale de Santé, la MDPSH, la DDETSPP et Cap 
Emploi. La première rencontre a eu lieu le 7 mars 
2022 pour présenter les dispositifs (Équipe mobile : 
PAMOFIP, Antenne ; Dispositif mixte : équipe 
mobile et locaux fi xes...). Après étude par le groupe 
de travail, il a été décidé la création d’une antenne à 
Foix. Elle doit ouvrir ses portes en 2023.

Le redéploiement de l’offre au plus près des bassins 
de vie des personnes en situation de handicap 
répond à un réel besoin, en effet les 3 antennes de 
Nouvelle-Aquitaine fonctionnent en pleine capacité.

Le répit, le relayage, équipe d’appui : top départ 
en 2022 !

Suite à un appel à projet du Conseil 
Départemental de Haute Garonne 
(31) pour accompagner les enfants 
en situation de handicap qui 
relèvent de l’ASE et en situation dite 
« complexe », l’EPNAK développe 
le dispositif 

« Lo Ligòt ». Lo Ligòt 
signifi e « petit lien »
en Occitan. En effet, le travail 
autour du lien est primordial 
dans le projet. 

Lo Ligòt est un dispositif d’accompagnement 
temporaire, d’appui et de répit autorisé pour 20 
enfants de 4 à 11 ans de Haute-Garonne. Le dispositif 
est ouvert 365 jours par an et 24h/24. 

Lo Ligòt s’articule autour d’une équipe mobile 
d’appui et d’une villa de 5 places, qui devrait ouvrir 
progressivement à compter du second trimestre 
2023.

L’équipe est composée d’un chef de service, de 
trois travailleurs sociaux, d’une maîtresse de maison, 
d’une accompagnatrice éducative et sociale, de trois 
surveillants de nuit, de deux psychologues à temps 
partiel, d’une assistante médicosociale à temps 
partiel. Cette équipe regroupe des compétences 
complémentaires dans le champ de la protection 
de l’enfance, du handicap, du soin spécialisé… 

Dans le cadre d’une convention avec le Centre 
Hospitalier Gérard Marchant, 0,8 ETP de 
médecins pédopsychiatres et 4 ETP d’infi rmiers 
sont mis à disposition. L’EPNAK déploie pour 
cette équipe un plan de développement des 
compétences spécifi que à hauteur de 80 000 
euros auquel s’ajoute des immersions dans des 
dispositifs similaires ou chez les partenaires : 
l’équipe de l’Escale (EPNAK Bourgogne-Franche-
Comté), le Centre Départemental Enfants et Familles 
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L’EPNAK GRAND-OUEST 
# 1. CARTE DU TERRITOIRE GRAND-OUEST  
avec l’implantation des unités 

Inclusion Répit : SUD-ROUEN - 
REDON - MAYENNE
Mission PRITH : SAINT-PIERRE ET 
MIQUELON 
Pôle Compétences et Inclusion
Professionnelle
ESRP : RENNES - OISSEL - 
ALENÇON 
DFA : BRETAGNE (Ille-et-Vilaine, 
Côtes d'Armor, Morbihan), 
NORMANDIE (avec LADAPT, 
Seine-Maritime, Eure, Orne et 
Manche)
DEA : CÔTES-D’ARMOR 
MORBIHAN 
ESAT Hors-murs : BRETAGNE
EA PRO ACT : PLOUGOUMELEN
Pôle Socialisation et Inclusion
Scolaire
SESSAD TSA : SUD ROUEN-
ELBEUF

EPNAK  GRAND-OUEST

NORMANDIE

BRETAGNE

PAYS DE 
LA LOIRE CENTRE

VAL DE LOIRE

Grand-Ouest Grand-Ouest 

# 2.LE MOT DE FRÉDÉRIC PAYET,  
Directeur territorial de l’EPNAK Grand-Ouest  

Vers une meilleure accessibilité de l’offre du territoire 
en partenariat avec les acteurs…

L’enjeu du territoire Grand-Ouest 
est, pour l’offre historique, de poursuivre 

la transformation afi n de permettre aux personnes 
en situation de handicap de bénéfi cier d’un parcours 
de réadaptation professionnelle quel que soit leur 
lieu de vie et leur projet professionnel, mais aussi de 
développer des offres spécifi ques en partenariat avec 
les acteurs pour répondre à des besoins exprimés.

Que ce soit en Bretagne ou en Normandie, les équipes 
des ESRP ont continué le travail d’évolution de l’offre 
de prestations en lien avec les partenaires, pour mieux 
répondre aux besoins régionaux : transformation des 
offres diplômantes en titres professionnels beaucoup 
plus souples et adaptables, refonte des ingénieries 
« préparatoires » pour des parcours « sur mesure », 
développement de la régionalisation des prestations 
comme les antennes « Prépa Projet » et le Dispositif 
Formation Accompagnée…

Les deux unités créées par transformation de l’offre, 
l’ESAT Bretagne Hors-Murs et le SESSAD TSA des 
Roches, se sont focalisées sur les montées en charge 

respectives de leurs dispositifs en maillant les bassins 
d’intervention en lien avec les politiques publiques.

Dans la logique du parcours d’insertion professionnelle 
des personnes en situation de handicap, le pôle CIP 
Bretagne a repris l’activité de l’entreprise adaptée Pro 
Act, située dans le Morbihan.

L’arrivée des offres de répit et de relayage pour 
soulager les aidants familiaux dans trois bassins 
au sein du territoire a fait émerger une ingénierie 
« Inclusion & Répit », permettant de travailler l’accès 
aux droits des personnes en situation de handicap 
pour le loisir, le sport, les vacances, la petite enfance… 
Mais aussi de proposer des offres innovantes comme 
la « garde à domicile » à la manière du « babysitting ».

Enfi n, les différents dispositifs du territoire ont œuvré 
pour participer aux travaux des communautés 360 
des bassins de vie d’implantation, véritables lieux de 
coopération où se coconstruisent des réponses pour 
les sans solutions.

# 3. LE TERRITOIRE :  
Carte d’identité du territoire 
Le territoire EPNAK Grand Ouest représente 4 régions, 20 départements et 20% de la population en 
France : la Bretagne, la Normandie, les Pays de la Loire et le Centre-Val de Loire.

Quelques chiffres-clés sur les régions d’implantations : 

Bretagne Normandie Pays de la Loire Centre-Val de Loire

Population 3,3 millions 3,3 millions 3,8 millions 2,5 millions

Nombre d’actifs 1,5 million 1,5 million 1,7 million 1,6 million

PIB/habitant 29 500 27 500 30 300 26 700

DEBOE 26 800 28 900 26 800 17 600

Faible niveau de qualifi cation 33 % 43 % 39 % 40 %

% bénéfi ciaires AAH 24 % 28 % 22 % 25 %

Source : INSEE, AGEFIPH 

Dans le champ du handicap, le tableau ci-dessous représente les taux d’équipement dans chaque région du 
territoire pour les établissements et services accompagnant des enfants, des jeunes et des adultes.

Bretagne Normandie Pays de la Loire Centre 
Val de Loire

France 
métropolitaine

Taux équipement 
établissements enfants 6,6 8,5 5,5 8,0 6,7

Taux équipement 
services enfants 3,2 3,7 4,3 3,1 3,3

Taux équipement 
Accueil spécialisé 

adultes
1,1 1,2 1,1 0,7 1,2

Taux équipement Accueil 
médicalisé adultes 1,2 1,0 1,0 1,6 1,0

Taux équipement Foyer 
de vie adultes 3,2 2,6 2,6 2,4 2,1

Taux équipement ESAT 
adultes 4,5 5,1 4,2 4,5 4,2

Source : DREES, 2020

# 4. L’EPNAK SUR LE TERRITOIRE GRAND-OUEST
Les unités, services et dispositifs EPNAK du territoire 
Grand-Ouest sont implantés aujourd’hui dans 3 
régions sur 4 : la Bretagne, la Normandie et les 
Pays de la Loire. Notre établissement entretient des 
relations partenariales dans le Centre-Val de Loire.

Le territoire EPNAK Grand-Ouest comprend deux 

pôles, Compétences et Inclusion Professionnelle 
(pôle CIP Bretagne) et Compétences et Inclusion 
Professionnelle/Socialisation et Inclusion Scolaire 
(pôle CIP/SIS Normandie), ainsi qu’un dispositif 
alternatif « Inclusion & Répit ».

L’EPNAK Grand-Ouest a contractualisé avec 
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l’Agence Régionale de Santé Bretagne et l’Agence 
Régionale de Santé Normandie pour la période 
2019-2023. Les 3 grands objectifs principaux de ses 
CPOM sont : 
• modulariser l’offre ESRP historique et 

développer les équipes pluridisciplinaires des 
ESRP afi n de proposer des parcours à la carte 
et accompagner de nouveaux publics ;

• développer une offre ESRP de type hors les 
murs : le Dispositif Formation Accompagnée 
(DFA) ; 

• développer des solutions numériques à la 
manière de la eSanté dans le champ de 
l’insertion professionnelle. 

Dans sa feuille de route, l’équipe de direction 
EPNAK Grand-Ouest souhaite : 
• accompagner la démarche projet et entrer 

dans un principe « incubateur de projet » pour 
la recherche de solutions innovantes ; 

Pole CIP Bretagne

Typologie d’unité

ESRP
Organisme de 

formation  préparatoire 
formation et insertion                                  
Dispositif formation 

accompagnée                       
Emploi accompagné  

ESAT Hors-murs 
régional EA Pro Act 

Adresse
 11, rue Edouard Vaillant, 

CS 21153 
35011 RENNES Cedex

 12, rue Edouard Vaillant,
CS 21153 

35011 RENNES Cedex

3, rue de l’Océan Zone de Kenyah Sud 
56400 PLOUGOUMELEN

Téléphone  02 99 59 02 20  09 99 59 88 96  02 97 58 35 57

Date d’ouverture 01/01/1945 01/01/2020 10/12/2010

Nombre de places 183 places 40 places Agrément EA CPOM : 16,15 ETP

Public accueilli Adultes titulaires RQTH
Notifi és CDAPH ou non

Adultes titulaires RQTH
Notifi és CDAPH ou non Salariés en situation de handicap

Nombre de jours 
d’ouverture 218 225 228

Effectif accueilli File active globale : 288
dont 54 DFA

File active : 28 personnes 
accompagnées

115 salariés en situation 
de handicap

Budget 4 250 693,00 € 530 116,00 € 1 650 000,00 €

Pôle CIP/SIS Normandie

Typologie d’unité ESRP
dont DFA et antennes Prépa Projet SESSAD TSA

Adresse  Château des Roches 
3384 route des Roches - 76350 OISSEL

Téléphone  02 35 64 70 70

Date d’ouverture 01/01/1945 01/09/2021

Nombre de places 259 places dont 49 DFA 16 places

Public accueilli Adultes titulaires RQTH
Notifi és CDAPH ou non

Jeunes 0/20 ans TSA
Notifi és CDAPH

Nombre de jours 
d’ouverture 218 230

Effectif accueilli File active globale : 554 dont 223 DFA
dont 70 Prépas Projet

Notifi és : 20
23 dans la File active

Budget 5 017 189,40 € 417 120,05 €

Dispositif Inclusion et Répit

Typologie d’unité PFRA Mayenne PFRA Redon Offre Répit Sud Rouen

Adresse
 Bat B – Parc Technopolis

rue Louis de Broglie
53810 CHANGÉ

 9 rue Fleurimont
35800 REDON

 13 avenue des Canadiens
76800 SAINT-ETIENNE-DU-

ROUVRAY

Téléphone  07 64 72 12 75  06 58 18 64 52  06 69 68 07 95

Date d’ouverture 10/11/2021 01/08/2021 01/09/2021

Agréments - - 16 places

Public accueilli Aidants – aidés en situation 
de handicap

Aidants – aidés en situation 
de handicap

Aidants – aidés en situation 
de handicap

Nombre de jours 
d’ouverture 200 200 4 sessions de 3 jours

Effectif accueilli 136 jeunes en CLSH 
et garde à domicile

78 jeunes en CLSH 
et garde à domicile

24 jeunes
1 accueil temporaire d’urgence

Démarrage du babysitting

Budget 151 500,00 € 900 000,00 € 9 454,00 €

# 5. FAIT MARQUANT PAR PÔLE 
Pole CIP Bretagne : entrée de 
l’EPNAK dans le Dispositif Emploi 
Accompagné en Bretagne
Dans le cadre du plan de renforcement du Dispositif 
Emploi Accompagné en Bretagne, le pôle CIP EPNAK 
Bretagne a intégré les équipes de coordination de 

parcours en tant que partenaire historique de la 
plateforme régionale pilotée par LADAPT Ouest.

La transformation de l’offre ESRP a amené l’EPNAK 
à mailler les différents bassins d’emploi et à créer 
des partenariats avec les acteurs locaux historiques. 
Dans le Morbihan, sur le bassin de Vannes, où est 
implantée l’entreprise adaptée Pro Act, des groupes 
de travail ont été mis en place en lien avec la MDA 
56, Cap Emploi 56 et l’opérateur historique de la 

• développer les partenariats et travailler en 
plateforme de services dans une logique de 
co-construction de réponses ;

• apporter des réponses médico-sociales 
inclusives pour adultes et enfants, notamment 
dans les zones qui en sont dépourvues en 
s’appuyant sur les ressources locales de droit 
commun.

SESSAD TSA
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réadaptation professionnelle, Sauvegarde 56. Ainsi, 
cette réfl exion en plateforme avec les acteurs 
locaux a permis d’intégrer un conseiller Emploi 
Accompagné EPNAK sur le bassin de Ploërmel en 
complémentarité de l’offre existante.

De même, dans les Côtes d’Armor (22), des 
rencontres avec les acteurs du bassin d’emploi de 
Saint-Brieuc, notamment le réseau Handicap22, 
ont permis de faire émerger un besoin en conseiller 
Emploi Accompagné EPNAK.

L’enjeu d’intégrer la plateforme régionale Emploi 
Accompagné est de consolider les offres 
d’accompagnement du parcours d’insertion 
professionnelle de la personne en situation de 
handicap, mais aussi d’enrichir les autres dispositifs 
EPNAK du pôle CIP Bretagne par l’apport d’une 
autre méthode spécifi que d’accompagnement 
comme la méthode IPS. 

// Pole CIP/SIS Normandie :
Valorisation du DFA, dispositif partenarial et 
inclusif en Normandie co-porté avec LADAPT 
Normandie

Fort de son évolution, le Dispositif Formation 
Accompagnée co-porté par l’EPNAK et LADAPT 
Normandie poursuit sa montée en charge 
progressive dans les 5 départements normands. La 
File active est de près de 223 personnes en situation 
de handicap accompagnées par le dispositif en 
2022. Ces chiffres sont le refl et de la mise en 
application concrète du décret d’octobre 2020 
sur la réadaptation professionnelle. Par ailleurs, les 
équipes du DFA et médico-sociales interviennent 
dans les dispositifs en amont de l’entrée en 
formation, comme les préparatoires #Avenir. Ce 
dispositif,  proposé par la Région Normandie, qui 
permet aux bénéfi ciaires de suivre un parcours de 
formation individualisé afi n de construire son projet 
professionnel.

Pour sa 3ème année de fonctionnement, le DFA 
Normandie s’est attaché à couvrir davantage de 
bassins d’emploi non pourvus. La référente de 
parcours de la Manche a retravaillé son implantation 
au sein de la CCI de Granville. Une implantation 
sur le bassin du Havre a été déployée au dernier 
trimestre.

Remarqué comme étant un des produits de la 
transformation de l’offre, le Dispositif Formation 
Accompagné Normandie a eu l’occasion d’être 
valorisé à deux reprises en 2022. 

Les deux opérateurs nationaux LADAPT et l’EPNAK 
ont signé une convention nationale de coopération 
en mars 2022 pour impulser et accompagner le 
déploiement du DFA dans les différents territoires, 
notamment ceux dépourvus d’offre de réadaptation 
professionnelle. 

De même, le DFA Normandie a été sélectionné 
aux Trophées Directions 2022 et a obtenu une 
mention dans la catégorie « Transformation de 
l’offre et adaptation aux besoins ». Le jury a salué 
la coopération entre les deux opérateurs pour 
permettre le déploiement du dispositif dans tous les 
bassins d’emploi de la région. 

Enfi n, le dispositif est sollicité par les opérateurs 
de l’alternance pour venir en appui du dispositif 
historique de droit commun pour l’accompagnement 
des jeunes en situation de handicap en contrat 
d’apprentissage dans les CFA. 

Première année de fonctionnement du SESSAD TSA : 
partenariats et entrée dans le secteur « enfance »

Le SESSAD TSA des Roches a fêté ses « un an 
d’ouverture » en septembre 2022. Ce nouveau service 
possède un agrément de 16 places dans le secteur 
de l’enfance. Fruit d’une réfl exion partenariale, le 
SESSAD TSA de l’EPNAK vient compléter l’offre 
existante pour répondre à de nombreuses situations 
sans solutions dans le bassin Sud Rouen. L’équipe 
de professionnels est composée d’une cheffe 
de service, d’une psychologue spécialisée dans 
l’accompagnement des TSA, de quatre éducateurs 
et d’une psychomotricienne en temps partagé avec 
un IME public partenaire.

Durant cette première année de fonctionnement, le 
SESSAD TSA a augmenté sa File active à plus de 23 
enfants accompagnés. Dès le début 2022, l’équipe 

accompagnante a mis en place un plan d’action pour 
les jeunes en liste d’attente, comme des groupes 
d’habileté sociale.

L’équipe a beaucoup œuvré pour mailler son 
bassin d’intervention en lien avec les autres ESMS 
(IME, SESSAD), les écoles mais aussi avec les 
municipalités et leur offre de services (centres de 
loisirs, équipements sportifs…). En effet, le service a 
organisé ses interventions pour qu’elles se réalisent 
au plus près du lieu de vie des enfants accompagnés. 

Parmi les actions partenariales remarquables, on 
peut citer le « Café parents » mis en œuvre avec 
le CMP d’Oissel depuis janvier 2022. Ayant lieu 
toutes les six semaines, cette action fait intervenir 
un binôme psychologue/éducateur provenant soit 
du SESSAD TSA EPNAK, soit du CMP d’Oissel du 
Centre Hospitalier de Rouvray. Les thématiques 
abordées permettent d’échanger sur le vécu des 
familles au quotidien : le comportement des enfants 
TSA, la toilette, le repas, les émotions, les trucs et 
astuces pour la communication…

E n 

mai 2022, le SESSAD TSA a ouvert ses portes aux 
familles pour échanger avec les professionnels 
et partager des activités en commun avec leurs 
enfants.

En partenariat avec l’association Formautisme, 
l’équipe a participé activement à l’organisation du 
premier colloque sur l’autisme organisé à Oissel 
en mars 2022. Ce colloque a rassemblé près de 
500 participants regroupant des familles, des 
professionnels et des acteurs dans le champ de 
l’autisme.

# 6. PERSPECTIVES
L’enjeu pour l’année à venir dans les pôles CIP 
du territoire sera de consolider les projets qui 
sont lancés dans le cadre de la transformation de 
l’offre de réadaptation professionnelle, notamment 
sur la régionalisation des dispositifs. En Bretagne, 
le développement des dispositifs Formation 
Accompagnée et Emploi Accompagné s’organisera 

en complémentarité des offres de réadaptation 
professionnelle existantes dans les Départements 
22 et 56 (ESPO Sauvegarde 56 et ESRP/ESPO 
Émeraude Id 22) et en partenariat avec les acteurs 
locaux. En Normandie, il s’agira de consolider 
l’activité du Dispositif Formation Accompagnée 
avec LADAPT, notamment avec l’ouverture aux 
formations par apprentissage. Il est également prévu 
l’ouverture d’un dispositif « préparatoire projet » sur 
le bassin du Havre. 

Dans le cadre du décret du 2 octobre 2020, les ESRP 
de Bretagne et de Normandie expérimenteront 
les évaluations de courte durée hors notifi cations 
MDPH. Ces expérimentations permettront de 
poursuivre l’ouverture des dispositifs aux nouveaux 
publics : sortants ESMS jeunes, sortants ULIS ou 
publics d’ESAT.

L’ESAT Hors-murs de Bretagne poursuivra ses 
partenariats avec les opérateurs ESAT de Bretagne 
dans le cadre du parcours renforcé instauré par 
le plan de transformation des ESAT. L’objectif est 
d’augmenter le nombre de parcours en entreprise.

Concernant le SESSAD TSA, l’équipe poursuivra 
l’étude des besoins dans le Nord du département 
de l’Eure pour proposer une offre complémentaire 
en lien avec les acteurs du territoire.

Le dispositif Inclusion et Répit continuera à 
déployer ses prestations pour les aidants dans les 
quatre bassins d’intervention : Redon, Sud-Rouen, 
département de la Mayenne et Sud-Loire-Atlantique 
en partenariat avec la PFRA Sud 44. Des liens plus 
étroits seront établis avec les pôles inclusifs de 
l’Éducation Nationale, avec des expérimentations 
d’action de remobilisation pour des jeunes 
déscolarisés. Une attention particulière sera 
portée sur le développement du « handisitting »,
garde à domicile pour les aidants.

Enfi n, 2023 sera l’occasion de dresser un bilan de 
l’ensemble des actions réalisées dans le cadre des 
CPOM respectifs des pôles CIP Bretagne et CIP/SIS 
Normandie et de bâtir les objectifs des prochains 
contrats d’objectifs avec les fi nanceurs.

Concernant le DEA, il apparaît important de l’articuler 
avec les autres dispositifs d’accompagnement à 
l’insertion professionnelle des pôles CIP, notamment 
dans le cadre du « parcours renforcé » initié par le 
plan de transformation des ESAT.
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L’EPNAK SUD-EST 
# 1. CARTE DU TERRITOIRE SUD-EST 
avec l’implantation des unités 

# 2. LE MOT DE PASCAL BERTRAND, 
Directeur territorial de l’EPNAK Sud-Est  

CORSE

PROVENCE-ALPES-
CÔTE D’AZUR

AUVERGNE-RHÔNE-ALPESAUVERGNE-RHÔNE-ALPES

Sud-EstSud-Est

Pôle Compétences et Inclusion
Professionnelle
ESRP, Restaurant d’application et
Plateforme Autisme : LYON
PAOFIP : RHÔNE - ISÈRE
PEA : LYON
Plateforme oDYSsée : LYON
Pôle Socialisation et Inclusion
Scolaire
Plateforme oDYSsée : LYON
Plateforme Autisme : LYON

Communauté 360 : LYON

EPNAK  SUD-EST

Après une longue attente, 
l’arrêté d’application du 

décret de réadaptation de 
2020 vient de paraître suivi par le 

décret relatif au parcours professionnel des travailleurs 
d’ESAT.

L’évolution de ces deux secteurs est renforcée par 
l’étude sur la réadaptation professionnelle, demandé 
par l’Agence Régionale de Santé, qui a annoncé 
ses conclusions et a redéfi ni les pistes d’évolution 
attendues par notre tutelle sur le territoire ARA. 

Les unités du territoire se sont déjà inscrites dans 
ces évolutions : des partenariats se nouent, des 
collaborations sont en œuvre.

L’organisation du territoire a donc connu une 

accélération dans la diversifi cation de son offre et 
l’évolution se poursuit portée par des équipes dont la 
mobilisation est réelle et l’engagement total. 

Notre évolution se concrétise avec la création des 
PAOFIP de Villefranche-sur-Saône et de Grenoble 
(à venir) ainsi que l’ouverture, en mars dernier, de la 
Plateforme Emploi Autisme et le redéploiement de 
places de l’ESRP de Lyon au profi t de ces nouvelles 
structures

Le rajeunissement des usagers accueillis 
est,également une évidence.

Sur les unités du territoires, l’âge des personnes 
accueillies diminue, du fait du décret de réadaptation 
professionnelle qui offi cialise l’accueil des jeunes à 
partir de 16 ans, de par notre partenariat avec OVE 

et l’accueil de jeunes usagers venant d’ITEP, mais 
également par la nouvelle orientation TSA avec notre 
Plateforme Emploi Autisme qui est orientée vers les 
16-25 ans. 

Pour ces jeunes, plusieurs axes de réfl exion se font jour, 
comme la mise en place de « parcours de compétences » 
et « l’apprentissage ». L’ouverture en début d’année 
de notre restaurant d’application s’inscrit dans cette 
perspective de formation par la pratique.

2022 est la dernière année avant celle consacrée à 
l’écriture de notre futur CPOM 2024 – 2028. L’avenir 
sera donc le thème de l’année 2023 avec comme 
« maîtres mots » : l’innovation, la poursuite de la 
diversifi cation de notre offre et l’inclusion de l’EPNAK 
sur des territoires dépourvus.

Je profi te de ce bilan annuel pour remercier les 
équipes de l’ARS Auvergne-Rhône-Alpes pour leur 
écoute et leur soutien dans les projets qui ont été 
proposés et soutenus en 2022.

# 3. LE TERRITOIRE SUD-EST
Caractéristiques géographiques :
Le territoire EPNAK Sud-Est s’étend sur trois régions 
administratives : Auvergne-Rhône-Alpes, Provence-
Alpes-Côte-d’Azur et Corse.

C’est le seul territoire qui englobe toutes les 
confi gurations géographiques (mer, montagne, 
campagne …) et compte autant de disparités. 

Ce territoire est composé de 20 départements et 
s’étend sur une superfi cie de près de 110 000 km2 

pour 13 344 000 habitants.

Il regroupe les deux plus grandes agglomérations de 
France après Paris : Lyon et Marseille.

La région la plus peuplée est l’Auvergne-Rhône 
Alpes, avec près de 8 millions d’habitants avec un 
PIB par habitant qui est le deuxième de France, et 
dont près du tiers de la population a moins de 24 
ans.

La région Provence-Alpes-Côte d’Azur arrive juste 
après Auvergne-Rhône-Alpes pour le PIB par 
habitant. Sa population de 5 millions d’habitants est 
légèrement plus âgée que celle d’Auvergne-Rhône- 
Alpes.
La Corse ne compte que 334 000 habitants sur les 
13 millions du territoire. Son PIB par habitant arrive 
en 11ème position, et près de 31 % de la population 
est âgée de plus de 60 ans.

// Focus médico-social
Dans le département d’implantation de l’ESRP 

EPNAK, le taux d’équipement (nombre de 
places pour 1 000 personnes de 20 à 59 ans) en 
Réadaptation Professionnelle est de 0,47 pour le 
Rhône avec une moyenne nationale à 0,33. Il est 
donc supérieur à la moyenne nationale.

Ce taux est plus faible en Provence-Alpes-Côte 
d’Azur et en Corse.

La proportion d’handicapés parmi les élèves de 
premier ou second degré (année scolaire 2017-
2018), en région ARA, est de 33,1 quand la moyenne 
nationale est de 31,6. Cette proportion est plus 
faible en PACA (31.8) et en Corse (28.8).
Concernant le taux de bénéfi ciaires, de l’allocation
aux adultes handicapés (AAJ) fi n 2019, dans la 
population âgée de 20 à 64 ans, les chiffres 
varient d’une région à une autre. Sachant que la 
moyenne nationale est de 3,3 %, l’Auvergne-
Rhône Alpes est en-dessous du chiffre de 
référence (2,9 %) tandis que les deux autres 
régions sont largement au-dessus (PACA 3,5 % 
et Corse 4,2 %).

# 4. L’EPNAK SUR LE 
TERRITOIRE
Pour répondre aux besoins variés de ce vaste 
territoire et pour être au plus près des lieux de 
vie des personnes, l’EPNAK Sud-Est s’est fi xé pour 
objectif de développer ses activités à travers le 
déploiement d’unités, de nouveaux services et de 
plateformes multimodales.

De nombreux contacts ont permis de compléter 
les collaborations avec les autres organismes 
gestionnaires du territoire , comme OVE, ADAPEI 
69, AFPA, PEP 69 et LADAPT. Ce lien s’est développé 
également avec les prescripteurs (MDMPH) et tous 
les autres acteurs du territoire tels que Pôle emploi, 
les missions locales, CAP EMPLOI…

CHIFFRES CLÉS :
Nombre de journées réalisées : 35 108 (14% 
d’augmentation / 2021).

Nombre de jours d’ouverture : 227 en moyenne 
sur l’ensemble des structures

305 stagiaires ont bénéfi cié d’une formation 
en 2022, 75 sont entrés dans les sections 
préparatoires, 134 stagiaires ont été accueillis 
en immersion, préalablement à une admission, 
dont 6 en entrée directe sur la plateforme 
« oDYSsée ». 

32 % de nos stagiaires sont originaires du Rhône 
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et 71,5 % viennent de la région Auvergne- 
Rhône-Alpes. 82,3 % sont originaires du 
territoire Sud-Est (ARA / PACA / Corse).
Notre effectif montre un ratio hommes / femmes 
à 71,5 % d’hommes pour 28,5 % de femmes. 

Les tranches d’âge des personnes accueillies 
vont de 16 à 58 ans avec une forte proportion de 
stagiaires entre 26 et 50 ans (68 %). 17,2% ont 
entre 16 et 25 ans et 14,8 % ont plus de 50 ans.  
84 stagiaires ont moins de 25 ans. 

// Pathologies
Près de 50 % des stagiaires présentent des 
défi ciences motrices. 

15 % présentent des troubles du langage et des 
apprentissages

13 % sont accueillis pour des troubles du 
psychisme.

34 % des personnes accueillies présentent des 
polypathologies dont 12 personnes sont touchées 
par plus de 3 pathologies.

BUDGET ARS 2022
• Base pérenne 2022 : 4 190 811 €
• CNR 2022 : 177 074 €
• FIR : 167 000 €

L’étude Agence Régionale Santé ARA sur le 
Réadaptation Professionnelle montre que 
l’établissement Lyonnais de l’EPNAK reste le 
moins doté de tous les établissements de la région 
Auvergne-Rhône-Alpes et le plus faiblement doté 
des établissements de l’EPNAK en national.

// Des professionnels expérimentés 
pour un accompagnement de qualité
Dans chacune de ses structures, l’EPNAK Sud-
Est dispose d’une équipe pluridisciplinaire de 
professionnels pour apporter un accompagnement 
médico-psycho-social de qualité aux stagiaires en 
formation : chefs de service, 3 neuropsychologues, 
1 infi rmière, 3 ergothérapeutes, 1 médecin, 3 job-
coach, 2 éducatrices spécialisées, 1 animatrice 
socioculturelle.

Dans le cadre des accompagnements de formations 
« Hors les murs » (futur DFA), l’ensemble des équipes 
Médico-Psycho-sociales et, pour une moindre part, 
les formateurs, sont mobiles. 

# 5. LES STRUCTURES
L’ESRP de Lyon (166 places).
Malgré une baisse réelle du nombre de places 
affectées à l’établissement (transfert sur les PAOFIP), 
l’ESRP reste la structure la plus importante du 
territoire. La transformation de l’offre en cours 
devrait encore modifi er son activité en prenant 
en compte la réalité du DFA (souhaitée par l’ARS) 
qui permettra à plus de stagiaires de poursuivre 
leurs formations dans des établissements de droit 
commun en bénéfi ciant d’un accompagnement 
médico-social renforcé. 

// PAOFIP69 de Villefranche-sur-
Saône (18 places).
La PAOFIP 69, située à Villefranche-sur-Saône, a 
fait évoluer son activité. En 2022, 90 personnes ont 
sollicité la plateforme pour des informations, des 
évaluations, etc. Cette unité dispose d’un agrément 
de 18 places et a reçu 20 personnes disposant d’une 
notifi cation MPDH.

La PAOFIP progresse en activité et s’oriente vers 
une prise en charge d’un public plus jeune avec une 
moyenne d’âge qui s’établit cette année à 30 ans.

La PAOFIP qui accueillait de nombreux habitants 
du Sud Bourgogne (Mâcon) se recentre maintenant 
progressivement sur le Beaujolais, coté Rhône et sur 
le département de l’Ain. 

La politique de proximité lancée par la PAOFIP69 
se concrétisera en 2023 avec l’ouverture prochaine 
d’une permanence hebdomadaire dans les locaux 
du GRETA de Mâcon, puis dans le département de 
l’Ain (GRETA de Bourg en Bresse). Ces deux GRETA 
accueillent de nombreux stagiaires du Rhône pour 
des formations dont le Beaujolais est dépourvu.

La PAOFIP 69 en collaboration avec les GRETA 
accompagnera les stagiaires dans leur parcours 
de reconnaissance de leur handicap et vers une 
notifi cation de prise en charge au sein du dispositif 
de formation accompagnée (DFA).

// Une nouvelle PAOFIP38 pour 
Grenoble !
L’étude, demandée par l’Agence Régionale de Santé 
Auvergne-Rhône-Alpes et portée en collaboration 
avec la FAGERH et l’ensemble des établissements de 
réadaptation professionnelle de la région, a montré 
la nécessité de déployer des places de réadaptation 
professionnelle en Isère.

Déposé en février 2021, le dossier d’ouverture d’une 
nouvelle PAOFIP sur l’agglomération de Grenoble 

a reçu un avis favorable de l’Agence Régionale de 
Santé.

Le lancement, programmé en janvier 2023, de notre 
deuxième PAOFIP du territoire EPNAK Sud-Est 
devrait permettre de répondre aux besoins exprimés 
pour le département 38. Cette plateforme, à l’instar 
de la PAOFIP 69 de Villefranche-sur-Saône, verra 
son activité tournée vers l’inclusion dans le droit 
commun en intégrant un dispositif de formation 
accompagnée.

// Habitat inclusif partagé :
« Le carbet » sera le nom du nouvel appartement 
partagé inclusif qui sera installé au sein de l’unité 
lyonnaise. Cet appartement fi nancé, en grande partie 
par l’Agence Régionale de Santé, ouvrira ses portes 
à 4 jeunes autistes au cours du second semestre 
2023. Il s’agit d’un logement collectif « tremplin et en 
colocation » pour une durée maximale de 18 mois.

Avec un accompagnement médico-social, par un(e) 
ergothérapeute et un éducateur spécialisé, ces 
jeunes seront guidés vers l’autonomie dans tous les 
actes de la vie quotidienne. Cette autonomie, une 
fois acquise, leur facilitera l’accès à un logement 
autonome dans le parc locatif classique.

// « oDYSsée »
Intégrée à l’ESRP de Lyon, cette plateforme propose 
un accompagnement de personnes porteuses de 
troubles DYS : défi nition de projet, remise à niveau, 
mise en place de compensations, puis passerelle sur 
les sections préparatoires et les formations.

Une évolution sera proposée en CPOM avec un 
regroupement des deux plateformes oDYSsée 
et Autisme en une plateforme commune TND, 
dans des locaux plus grands et une équipe de 

professionnels dédiée.

// « La Table de Georges » fait le plein !
Sous la responsabilité du service de restauration et 
en lien direct avec la formation au titre de cuisinier, 
« La table de Georges » a ouvert ses portes en mars 
2022, avec quelques mois de retard en raison de la 
crise COVID.

Ouvert au public sur réservation, ce restaurant 
d’application a atteint en cette fi n d’année son 
rythme de croisière avec une trentaine de couverts 
réguliers et près de 1000 réservations sur les 10 
mois d’activité.

Cette activité est entièrement conçue pour les 
jeunes en formation cuisine, les jeunes de la 
fondation OVE du food-truck et les stagiaires des 
plateformes « oDYSsée » et « autisme ».

Le restaurant d’application est soutenu par plusieurs 
chefs étoilés lyonnais avec l’organisation, à deux 
reprises, de « Master Chef » et notamment lors des 
portes ouvertes du 15 septembre.

Dans la continuité du développement de cette 
activité, deux salles de réunion rénovées (20 et 
40 places) sont maintenant disponibles pour une 
location en complément des prestations repas 
fournies par le restaurant d’application.

PARTENARIAT OVE - EPNAK
Le food-truck de la fondation OVE s’est installé 
durablement dans les locaux. Les deux équipes de 
restauration travaillent sur des projets communs 
pour renforcer l’apprentissage des stagiaires d’OVE 
et de l’EPNAK à la formation :
• restauration collective ;
• confection des menus dédiés au restaurant 
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d’application ;
• service en salle ;
• vente au food-truck.

Ce bel exemple de coopération inter-établissements, 
par l’ouverture des portes de la cuisine de l’EPNAK 
aux jeunes, leur permet de se projeter et d’envisager 
à ouvrir des perspectives d’avenir. 

// Plateforme Emploi Accompagné
L’inclusion est un axe fort porté par le territoire avec 
la participation de l’EPNAK à la plateforme emploi 
accompagné. Bien qu’aucun budget n’ait été affecté 
à ce projet, l’EPNAK a participé à la mise en œuvre 
de cette plateforme. Au total, dix personnes sont 
actuellement accompagnées par l’EPNAK. 

// Nos partenariats :
FONDATION OVE : le partenariat d’accueil et 
d’accompagnement des jeunes issus d’ITEP pour des 
formations de cuisinier au sein des locaux de l’ESRP 
s’est renforcé avec une mutualisation des prises en 
charge OVE/EPNAK pour tous les stagiaires, quelle 
que soit leur origine.

ADAPEI 69 : un travail partenarial est lancé 
conjointement entre l’EPNAK et l’ADAPEI pour 
permettre aux travailleurs d’ESAT de bénéfi cier de 
périodes d’immersion à l’EPNAK et d’entreprendre 
un parcours d’apprentissage ou de formation. La 
formalisation avec la 
MDMPH est en cours.

AFPA : une convention 
cadre a été signée 
avec l’AFPA pour 
l ’accompagnement 
médico-social par 
l’EPNAK Sud-Est des 
stagiaires accueillis à 
l’AFPA. L’EPNAK est 
présent au manu-village de l’AFPA de Vénissieux 
et de Saint-Priest et y tient un stand tous les 
mardis matin. Une nouvelle convention sera signée 
prochainement pour la mise en place du Dispositif 
de Formation Accompagnée.

MEDEF : Le Mouvement des entreprises de France 
Auvergne-Rhône-Alpes, au travers de l’action 
« InDYSpensable », a sollicité l’EPNAK Sud-Est 
pour la création d’un nouvel annuaire regroupant 
les structures qui accueillent et accompagnent le 
public DYS. 

L’Éducation Nationale : L’Éducation Nationale a 
sollicité l’expertise de l’EPNAK Sud-Est pour participer 
aux travaux de réfl exion du groupe académique TSA. 
Parallèlement, l’Éducation Nationale est associée 
aux travaux préalables engagés dans le cadre de la 
rédaction du prochain CPOM de l’EPNAK Sud-Est.

LADAPT : l’EPNAK Sud-Est travaille avec Ladapt sur 
des projets pour mieux accompagner les personnes 
handicapées sur le territoire. En plus de la Plateforme 
Emploi Accompagné, les deux structures travaillent 
sur le Dispositif Formation Accompagnée dans la 

continuité de la convention nationale signée entre 
l’EPNAK et Ladapt.

# 6. FAITS MARQUANTS :
Nombreux sont les faits marquants de cette année 
2022 : ouverture d’un restaurant d’application, 
transformation de l’offre de réadaptation 
professionnelle, accord d’ouverture de la PAOFIP 
de Grenoble, etc.

Toutefois, l’ouverture de la plateforme Autisme 
retiendra toute l’attention des équipes du Sud-Est, 
car la prise en charge de ces jeunes porteurs de TND 
est un virage pour l’EPNAK sur le territoire. Depuis 
longtemps, l’autisme est un axe fort de l’EPNAK sur 
le territoire national et il a été presque naturel de 
porter ces compétences au plan territorial.

La Plateforme Emploi Autisme a ouvert ses portes 
en mars 2022 avec une autorisation de 8 places. 
Cette unité TSA est orientée vers les jeunes de 16 
à 25 ans, limite d’âge pouvant aller jusqu’à 30 ans si 
l’employabilité de nos jeunes semble possible.

A ce jour, 14 personnes ont été accueillis en 2022 
et une liste d’attente est en cours de constitution 
comportant déjà 5 personnes pour une entrée en 
mai 2023.

> Dans cette structure, plusieurs axes de 
travail sont mis en œuvre :

• L’acquisition d’habÎletés sociales avec des 
ateliers collectifs, l’apprentissage de la gestion 
budgétaire, des activités d’extérieur (ferme 
pédagogique, murs d’escalade, culture en bacs, 
théâtre, pair aidance, séjours découvertes…) ;

• L’inclusion professionnelle avec l’aide au choix 
d’un métier ou d’une activité avec le jeune, la mise 
en situation professionnelle, l’accompagnement 
vers l’entreprise et le soutien dans l’élaboration 
du contrat de travail ;

• L’accompagnement à l’autonomie et à la mobilité 
lors de l’apprentissage du code de la route, de la 
conduite sur simulateur et enfi n, la conduite sur 
route avec une auto-école partenaire ;

• Un habitat « inclusif tremplin » ouvrira ses 
portes prochainement. Cette nouvelle structure 
pourra accueillir quatre jeunes en autonomie 
accompagnée par des ergothérapeutes et 
éducateurs. Il sera un outil indispensable, 
préalable au passage dans une location 
au sein d’un logement de droit commun.
La « suractivité » de cette structure prouve le 
besoin auquel répond cette nouvelle forme 
qui sera amenée à évoluer rapidement en 

regroupement avec l’autre plateforme de 
l’EPNAK Sud-Est oDYSsée, consacrée aux 
troubles DYS et TDAH.

Sur le plan de l’autisme, l’EPNAK Sud-Est a été actif 
avec sa participation au Congrès International de 
l’Autisme, organisé par le GNCRA en mai, puis au 
Salon de l’Autisme d’Avignon en septembre 2022.

# 7. PERSPECTIVES D’AVENIR :
// Une future plateforme « ACCESS 
TND ».
Dans le cadre de la réfl exion sur le futur CPOM, un 
groupe de travail interne se penche sur le nouveau 
projet de plateforme « Access TND » qui devrait 
regrouper les deux plateformes DYS et AUTISME. 

Ce modèle pourra être transposé dans les 
autres départements avec, pour chacun, un 
dimensionnement adapté.

Cette plateforme devrait offrir ses services aux 
jeunes, un peu avant 16 ans, porteurs de TND 
diagnostiqués ou en cours de diagnostic.

// Les « ENFANTASTICS » sur le 
territoire
En décembre 2022, la Direction Territoriale EPNAK 
Sud-Est a déposé une proposition de service 
auprès de l’Agence Régionale de Santé Provence-
Alpes-Côte d’Azur en vue de l’installation, dans les 
Bouches-du-Rhône, d’une équipe « Enfantastics ». 
Ce dossier a été travaillé conjointement avec les 
équipes « Enfantastics » du territoire EPNAK Île-de-
France.

Pour rappel, les Enfantastics est un dispositif 
innovant mis en place par l’EPNAK en 2017 sous la 
forme d’une équipe mobile pour accompagner les 
jeunes autistes sans solution (Pour en savoir plus :
www.enfantastics.epnak.org). 

Une information sur ces unités est également 
transmise aux pôles départementaux de l’Agence 
Régionale de Santé Auvergne-Rhône-Alpes pour les 
départements du Rhône et de l’Isère. La constitution 
de plusieurs équipes couvrant l’ensemble du territoire 
sera un axe qui sera recherché par l’EPNAK Sud-Est.

// Une offre de répit à Lyon
Toujours dans le cadre de la prise en charge du 
public autiste, une offre de répit sera pensée sur le 
site de Lyon pour des séjours courts, tout au long de 
l’année, avec une équipe dédiée et dans des locaux 
réaménagés.

// Communauté 360 en région 
Auvergne-Rhône-Alpes
La communauté 360 Rhône-Métropole de Lyon, 
pilotée par les PEP69, a organisé sa première journée 
partenariale le 22 septembre 2022 en présence des 
27 organismes gestionnaires d’ESMS cosignataires 
de la Communauté depuis mai 2021, la MDMPH et 
l’Agence Régionale de Santé Auvergne-Rhône-Alpes. 
Ce fut l’occasion d’échanger entre acteurs sur le 
fonctionnement et l’évolution de la Communauté 
360 du département 69. 

Une représentation de la Direction Territoriale Sud-
Est a participé à cette journée partenariale et aux 
groupes de réfl exion qui se sont déroulés par la suite.  

// Du « hors les murs au DFA » 
(Dispositif de Formation Accompagnée). 

44 personnes accompagnées effectuent un parcours 
de formation inclusif et suivent leur formation auprès 
d’organismes de formation de droit commun. Ces 
stagiaires bénéfi cient de l’appui des équipes mobiles 
MPSI (ESRP et PAOFIP), qui interviennent en milieu 
ordinaire de formation, auprès d’organismes de 
formation partenaires, pour des prestations de suivi 
ou des sollicitations ponctuelles.

Les offres de formation PÔLE FORMATION SANTE, 
GRETA, MFR, ARF, INSTIC, EDAIC… 

L’EPNAK Sud-Est est réellement passé d’une logique 
de « carte de formation à des formations à la carte »,
renforçant ainsi la capacité d’autodétermination des 
personnes.



RAPPORT D’ACTIVITÉ 2022    65   64     RAPPORT D’ACTIVITÉ 2022

Pôle Compétences et Inclusion
Professionnelle
PAGOFIP et autres dispositifs : 
CAYENNE
Pôle Protection de l'Enfance
MECS Arouman :
SAINT-LAURENT-DU-MARONI
SAE Nouvel Horizon :
REMIRE-MONJOLY
Mandats de gestion
IMED : CAYENNE
APADAG : CAYENNE - 
SAINT-LAURENT-DU-MARONI

EPNAK  GUYANE -ANTILLES

GuyaneGuyane

2020, avec + 1 ,9 %, soit la plus forte croissance 
de France. Un emploi sur deux relève du secteur 
tertiaire non marchand ; c’est la région de France 
où la part de ce secteur dans l’emploi est la plus 
élevée.

> Le Plan Régional de Santé Guyane 2018 – 
2028 pose deux défi s majeurs :

Lutter contre les inégalités de santé :
• entre la Guyane et la France hexagonale ;
• lever les obstacles sociaux et économiques

d’accès à la santé ;
• garantir les soins sur l’ensemble du territoire.
Mettre en place une politique de promotion de 
la santé dans tous les milieux et tout au long de 
la vie :
• renforcer les capacités de chacun à agir dans un 

sens favorable à sa santé et à celle des autres ;
• coordonner les politiques publiques en vue 

d’agir sur les contextes de vie des guyanais ;
• donner aux personnes et aux groupes les moyens 

pour agir sur les déterminants de leur santé ;
• favoriser une approche écologique et systémique 

de la santé.

L’EPNAK sur le territoire : 
L’EPNAK est engagé en qualité de membre 
fondateur dans le Groupement de Coopération 
sociale et médico-sociale (GCSMS) « Handicap d’un 
continent à l’autre » depuis 2012 . Son axe stratégique 
est de contribuer au développement de réponses 
innovantes en matière d’accompagnement médico-
social en Guyane. L’investissement de l’EPNAK en 
Guyane se construit au fi l des années aux côtés des 
acteurs locaux. 

En 2019, le Conseil d’administration de l’EPNAK a 
voté à l’unanimité le principe de l’implantation d’une 
antenne en Guyane pour développer les projets en 
cours et répondre aux besoins du territoire.

La PAGOFIP : Plateforme d’Accompagnement 
Guyanaise : Orientation, Formation, Inclusion 
Professionnelle

La PAGOFIP accompagne toutes les personnes 
en situation de handicap orientées par la MDPH, 
quelle que soit la nature du handicap. Il faut être 
âgé d’au moins 16 ans et titulaire ou en attente de la 
RQTH. Les stagiaires de la plateforme sont atteints 
de diverses défi ciences : intellectuelle, psychique, 
auditive, langagière, visuelle, viscérale, motrice, 
maladie invalidante, etc.

L’accompagnement proposé peut être décomposé en cinq objectifs :

Remobilisation 
Redynamisation :

• Accompagner le stagiaire dans la construction de son projet de vie quotidien en lui facilitant 
l’accès aux droits (médicaux, psychologiques, sociaux, citoyens et professionnels).

FLE :

• Accompagner le stagiaire afi n qu’il s’approprie la langue française et les codes de la culture 
française.

• Accompagner le stagiaire dans l’acquisition ou le renforcement de la langue française pour 
construire son projet.

Remise à niveau 
(RAN) :

• Accompagner les personnes qui ont validé un projet nécessitant une mise à jour ou le 
renforcement des connaissances (entrée en formation, concours).

Préparatoire projet :

• Défi nir : accompagner les stagiaires qui n’ont pas de projet précis dans l’émergence et la 
validation d’un projet professionnel. 

• Consolider et valider : accompagner les personnes pour s’approprier la faisabilité de leur projet.
• Mettre en œuvre : accompagner les stagiaires qui ont validé un projet professionnel, à mettre en 

place le plan d’action et les étapes de la mise en œuvre (formation, création d’entreprise…)

Préparatoire emploi : • Permettre aux stagiaires dont le projet de retour à l’emploi direct est validé, de devenir autonome 
dans leur recherche d’emploi.

En 2022, la PAGOFIP a reçu 133 notifi cations, 
nombre sensiblement équivalent à celui de 2021. 
Sur les 133, 126 ont été contactées et 42 personnes 
n’ont pas répondu aux messages laissés ou le 
numéro de téléphone indiqué n’était plus attribué. 
19 personnes habitaient hors secteurs et n’avaient 
pas la possibilité de se déplacer sur Cayenne. 

12 d’entre elles étaient en emploi ou en formation au 
moment de l’appel.

31 entretiens de positionnement ont été programmés 
avec les personnes et 16 ont abouti à une entrée à 
la PAGOFIP.

En matière de fi le active, ce sont 35 personnes qui 

# 2. LE TERRITOIRE
Au Sud du Suriname et au Nord du Brésil, la Guyane 
est une région française située sur le continent Sud-
américain. C’est la deuxième plus grande région 
de France en taille, mais elle est peu peuplée avec 
seulement 2,9 habitants au kilomètre carré (294 071 
habitants en janvier 2021).

Les territoires en jaune, rouge et vert sur la  
carte sont les territoires des communes dites 
de « l’intérieur » :

• 55,7% du territoire (env. 48 000 km²),

• 12,9% de la population (env. 37 900 
personnes).

La Guyane connaît un fort taux de croissance 
démographique avec 2,1 % par an en moyenne 
entre 2014 et 2020 contre 0,2% de la France en 
2018. En Guyane, la moitié de la population a moins 
de 25 ans.

En Guyane, une personne sur deux vit sous le seuil 

de pauvreté (chiffres de 2017). Près de 70 % des 
habitants ont un niveau d’études CAP / BEP ou 
inférieur contre 42 % pour l’ensemble de la France.

Avec 71 500 emplois fi n 2020, la Guyane est la plus 
petite région de France (Hors Mayotte), mais elle 
a été l’une des rares régions à créer de l’emploi en 

L’EPNAK GUYANE-ANTILLES  
# 1. CARTE DU TERRITOIRE GUYANE-ANTILLES  
avec l’implantation des unités 
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En 2022, la PAGOFIP s’est illustrée pendant la 
Semaine Européenne pour l’Emploi des Personnes 
Handicapées. Dans le cadre du festival Handigraff 
organisé par le Serac Guyane, 3 stagiaires de la 
PAGOFIP ont participé à la réalisation d’un graff au 
Centre Hospitalier de Cayenne. 

D’autres initiatives peuvent être citées, comme 
des actions de sensibilisation au handicap auprès 
d’entreprises guyanaises ou encore dans des écoles. 
Le Duoday fut également une belle réussite : 11 
stagiaires y ont participé dont 6 dans les services de 
l’État.  

ont été accompagnées par la PAGOFIP en 2022, 
dont 3 pour des évaluations sans notifi cation, au 
bénéfi ce de jeunes accompagnés par le SAE Nouvel 
Horizon, structure gérée par l’EPNAK depuis mars 
2022.

> L’équipe PAGOFIP est composée de 9,8 
ETP. Les professionnels sont répartis sur 
deux pôles :

• 1 pôle Médico-psycho-social (MPS) : infi rmier, 
neuropsychologue, ergothérapeute et 
conseiller en économie sociale et familiale.

• 1 pôle Orientation Insertion Formation (OIF)

Si l’année 2021 avait été marquée par un turn-over 
important, 2022 a vu une stabilisation de l’équipe au 
fi l du temps. En revanche, on constate une diffi culté 
à recruter aux postes de référent de parcours et 
d’ergothérapeute.

Une nouvelle stratégie d’accompagnement a été 
mise en place par le pôle MPS pour les stagiaires 
présentant des diffi cultés périphériques importantes. 
Cet accompagnement renforcé vise à travailler les 
freins en amont afi n de réduire le risque d’abandon 
en cours de parcours. 

// Les partenariats :
L’accompagnement global et renforcé mené avec 
les stagiaires nécessite de développer la coopération 
entre les professionnels qui sont eux aussi en charge 
du suivi. La Direction construit étape par étape 
son réseau partenarial et les différents partenaires 
sont identifi és en fonction de leur champ de 
compétences. Actuellement, les conventions, et 
plus particulièrement dans le champ du médico-
social, s’appliquent distinctement sur deux volets 
d’application ; d’une part pour sécuriser les parcours 
des personnes accompagnées par la PAGOFIP, et 
d’autre part pour mettre à disposition des partenaires 
les compétences et ressources de la PAGOFIP.

Le développement du réseau employeurs s’est 
poursuivi en 2022. Il sera amplifi é en 2023, avec 
la structuration d’une démarche de prospection 
prenant appui sur deux professionnels : le référent de 
parcours et la conseillère en insertion professionnelle.

# 3.FAIT MARQUANT : création 
d’un service évaluation
En 2020, une orientation professionnelle a été 
émise par la MDPH 973 pour 1 212 usagers dont 
1 013 concernant le marché ordinaire du travail. 
Néanmoins, les évaluations réalisées principalement 
sur dossier ne permettent pas toujours d’avoir 
une vision suffi sante pour repérer l’ensemble des 
freins et des facteurs facilitateurs de l’insertion 
professionnelle des demandeurs. La question de 
l’employabilité se pose dans de nombreux cas. En 
2021, la MDPH 973 et la PAGOFIP, dans le cadre 
d’un travail collaboratif, ont considéré opportun de 
mobiliser des ressources pour fl uidifi er et améliorer la 
qualité des réponses aux besoins. En effet, l’insertion 
professionnelle tient une place importante dans la 
participation sociale des personnes en situation de 
handicap.

Ainsi, afi n de faciliter la réinsertion des personnes 
en situation de handicap bénéfi ciant d’une 
reconnaissance en qualité de travailleur handicapé 
dans le monde professionnel, l’EPNAK a proposé 
à la MDPH 973 la mise en place d’évaluations à la 
PAGOFIP pour l’aide à la décision d’orientation. Il 
s’agit d’un projet de réadaptation professionnelle à 
part entière ,en cohérence avec le décret n° 2020-
1216 du 2 octobre 2020 relatif aux missions et aux 
conditions d’organisation et de fonctionnement des 
établissements et services de préorientation et de 
réadaptation professionnelle pour les personnes 
handicapées.

> Equipe d’accompagnement :
• 1 conseiller en économie Sociale et Familiale 

(CESF) ;
• 1 neuropsychologue ;
• 1 CIP ;
• 1 ergothérapeute ;
• 1 formateur ;
• 1 infi rmier.

Les recrutements ont été lancés en octobre 2022 
et la PAGOFIP a déménagé dans des locaux plus 
spacieux en décembre pour pouvoir développer 
cette nouvelle activité début 2023.

// Perspectives 2023 : 
La lutte contre l’illectronisme

Les stagiaires, dans une très grande majorité des 
cas, ont une diffi culté, voire parfois l’incapacité, 
à utiliser les appareils numériques et les outils 
informatiques en raison d’un manque ou d’une 
absence de connaissances. Aussi, si certains 

utilisent internet, cela ne suffi t pas pour maîtriser 
les fondamentaux du numérique. L’inclusion pour 
laquelle œuvre la PAGOFIP doit d’abord être sociale ;
et les champs d’intervention (de l’hébergement, de 
l’accès aux droits, de l’emploi, du budget, et de la 
relation institutionnelle avec des opérateurs publics) 
impliquent nécessairement une maîtrise minimale 
des outils numériques. Ainsi, dès janvier 2023, en 
association avec Guyaclic (une association créée 
en 2015 pour lutter contre la fracture numérique), 
la PAGOFIP propose aux stagiaires un atelier 
numérique.

Il sera animé par deux formatrices de l’association. 
Les stagiaires bénéfi cieront de 10 heures de 
formation qui seront suivies et renforcées par un 
atelier E-démarche animé par la conseillère en 
économie sociale et familiale de la PAGOFIP.

// AROUMAN :

La Collectivité Territoriale de Guyane a sélectionné 
en 2020 le projet porté par l’EPNAK pour la création 
d’une maison d’enfants à caractère social (MECS) et 
le développement d’un réseau de familles d’accueil.

Le modèle proposé est un modèle familial et 
convivial dans de petites unités de vie pour favoriser 
un accompagnement éducatif de proximité, mieux 
articuler le projet du jeune et la vie de groupe et 
limiter les violences et les actes de maltraitance. 

Un service dédié à l’accompagnement des familles a 
été créé pour leur permettre de prendre confi ance 
en leurs capacités éducatives et parentales.

AROUMAN prend appui sur un réseau partenarial 
multidimensionnel reconnu. Ce réseau a été initié 
dans l’Ouest Guyanais par l’EPNAK dans le cadre de 
sa participation au GCSMS pour le développement 
de la plateforme jeunes. Il est enrichi au quotidien 
par les professionnels de la structure.

L’accent est mis sur l’accompagnement à la santé 
par la pédagogie et par l’accès aux soins. Il s’agit 
d’un processus d’autonomisation des jeunes par un 
apprentissage pour être et rester en bonne santé, 
en prenant appui sur les partenaires et sur les 
ressources de droit commun.
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Le service d’accompagnement des assistantes 
familiales (SAAF) a ouvert au 1er juillet 2021 et la 
première villa MECS a accueilli quatre adolescentes 
en septembre 2021.

La montée en charge a continué en 2022. La 
capacité d’accueil a été portée à 19 places en 2022 
avec l’ouverture d’une deuxième villa et l’embauche 
de quatre assistantes familiales.

En outre, d’autres professionnels sont venus 
renforcer l’équipe, qui compte aujourd’hui 25 
personnes pour un fonctionnement 365 jours sur 
365 et 24 h sur 24 des services AROUMAN.

Sur les 19 jeunes accueillis en 2022, 17 sont dans un 
cursus scolaire et l’un d’eux bénéfi cie d’un contrat 
d’apprentissage.

Cinq mineurs sont sortis du dispositif en 2022 ; 
quatre ont bénéfi cié d’un retour en famille, et un a 
été orienté dans un dispositif de protection judiciaire 
de la jeunesse.

Le réseau de partenaires a continué à s’enrichir, tant 
dans les domaines administratif, social, du logement 
ou encore des loisirs. 

> Perspectives :

La dynamique se poursuivra en 2023, avec l’ouverture 
dès le premier trimestre de 6 places d’accueil 
d’urgence et le recrutement de trois assistantes 
familiales supplémentaires. Ce développement 
portera la capacité globale du dispositif Arouman à 
23 places au 30 juin 2023.

SAE Nouvel Horizon
Suite à un appel à manifestation d’intérêt, la 
Collectivité Territoriale de Guyane a transféré à 
l’EPNAK l’autorisation du SAE Nouvel Horizon au 1er

mars 2022.

La capacité d’accueil est de 70 places réparties entre 
familles d’accueil, MECS, jeunes majeurs et ateliers 
d’insertion professionnelle. Les jeunes accueillis au 
SAE Nouvel Horizon ont entre 4 et 21 ans.

À la reprise de l’autorisation, les MECS n’étaient 
pas opérationnelles et les deux villas louées 
antérieurement pour développer cette activité se 
sont avérées être non conformes. Dès connaissance 
de ces non-conformités, l’EPNAK a recherché de 
nouvelles villas. Celles-ci ouvriront courant 2023.

Un plan de renforcement des équipes a été mis en 
place.

Une Responsable d’unité, dotée d’une solide 
expérience et titulaire d’un CAFERUIS et d’un 

Master II en ingénierie sociale et développement 
local a été recrutée dès début avril.

Des actions de développement des compétences ont 
été organisées, comme par exemple : la formation 
de l’ensemble des surveillants de nuit à la sécurité 
incendie et leur immersion à la MECS EPNAK de 
Saint-Laurent du Maroni (AROUMAN) ou la prise en 
charge de la formation de deux assistantes familiales 
pour la préparation du diplôme d’État.

Des groupes d’analyse de pratiques ont également 
été mis en place pour l’ensemble des professionnels.

L’organigramme cible a été retravaillé, des réunions 
de service et des réunions institutionnelles ont été 
mises en place pour favoriser la dynamique de travail 
en équipe et l’organisation de l’interdisciplinarité.

En 2022, 31 jeunes bénéfi ciaient du placement 
familial, dont 7 jeunes orientés MECS avec une 
collaboration étroite entre le service MECS et les 
ASFAM.

Mi-2022, 14 jeunes étaient accueillis au service 
jeunes majeurs, avec une montée à pleine charge 
au deuxième semestre. Un jeune a été admis en 
BTS, deux en CAP, deux en BEP, et un a obtenu le 
diplôme de barman avec mention.

Le service insertion disposait de quatre ateliers : 
électricité, mécanique, agriculture, multiservice. Un 
cinquième a ouvert en septembre : Espaces verts. 
Les 8 jeunes bénéfi cient d’immersion en entreprise, 
et la suite du parcours passe fréquemment par un 
contrat d’apprentissage. Un jeune a été orienté vers 
l’ESAT l’EBENE.

> Perspectives :

Au cours de l’année 2023, les MECS seront 
réouvertes dans de nouveaux pavillons mis en 
conformité avec les obligations réglementaires.

Le service d’accompagnement des assistants 
familiaux sera relocalisé à Cayenne pour libérer les 
locaux mis à disposition par la Collectivité Territoriale 
de Guyane jusqu’à fi n juin 2023. Il en va de même 
pour les ateliers du service Insertion..

En 2022, la PAGOFIP a accueilli trois jeunes du SAE 
Nouvel Horizon pour des temps d’évaluation. Les 
collaborations vont se poursuivre, permettant un 
accompagnement plus global des jeunes dans leur 
parcours d’insertion professionnelle.

Les mandats et conventions de 
gestion et de parrainage :
// APADAG :

L’APADAG a sollicité l’EPNAK début 2021 pour 
assurer la direction opérationnelle de ses services 
médico-sociaux. Une convention de gestion a été 
signée. Elle a pris effet le 1er février 2021. Les missions 
sont élargies aux ressources humaines, à la gestion 
fi nancière, au déploiement de la démarche qualité, 
au pilotage de la restructuration immobilière et au 
système d’information.

L’APADAG, Association des Parents et Amis des 
Défi cients Auditifs de Guyane, a été fondée en 
1989. Elle regroupe trois services médico-sociaux 
à Cayenne et Saint-Laurent-du-Maroni :
• Un SESSAD Défi cience Auditive de 45 places ;
• Un SESSAD DYS de 20 places ;
• Un SAMSAH Défi cience Auditive de 40 

places.

Elle dispose également d’un centre de formation LSF 
(Langue des Signes Française). L’APADAG emploie 
environ 45 salariés.

Le projet « FORUM BADUEL » : restructuration 
des locaux et réorganisation de l’offre

L’APADAG dispose actuellement de plusieurs 
locaux à proximité les uns des autres à Cayenne. 
Aujourd’hui, leur confi guration ne permet pas une 
prise en charge dans des conditions ergonomiques, 
de sécurité et réglementaires des personnes 
accompagnées.

En 2022, l’EPNAK a poursuivi l’accompagnement de 
l’APADAG pour la création et le montage fi nancier 
d’un dispositif en plateforme pour mutualiser les 
compétences et l’offre de service. L’acquisition de 
la plateforme « Baduel » situé à Cayenne est un 
immeuble de 4 niveaux qui répond aux normes de 
sécurité et d’accessibilité dans son ensemble.

// IMED
A la demande de la Collectivité Territoriale de 
Guyane et de l’Agence Régionale de Santé de 
Guyane, le Conseil d’Administration de l’IMED a 
confi é à l’EPNAK la gestion et l’administration de 
l’IMED au 1er janvier 2022. Ce mandat prévoit l’étude 
d’une reprise de l’IMED par l’EPNAK. 

Une réfl exion est entamée sur l’évolution de la 
structure au regard des besoins du territoire et 
des politiques publiques, tant d’un point de vue 

géographique que d’inclusion. Une délégation de 
l’IMED a été accueillie en octobre 2022 par les 
professionnels de l’EPNAK Bourgogne-Franche 
-Comté pour croiser les regards sur ces évolutions.

Ce mandat de gestion est prolongé en 2023, 
année au cours de laquelle sera fi nalisé le projet 
d’établissement.

// ATIPA Autisme :
Atipa Autisme est une association d’entraide et de 
solidarité entre personnes concernées par l’autisme : 
enfants, adolescents, adultes et leurs proches. 
Son objectif principal est l’inclusion des enfants, 
adolescents et adultes présentant des troubles 
autistiques ou similaires. En particulier, son but 
est d’aider les personnes concernées à assumer 
leur diversité dans le respect des bonnes pratiques 
recommandées par la Haute Autorité de Santé.

L’EPNAK est le parrain du GEM développé par 
ATIPA Autisme. Le rôle de parrain est d’intervenir à la 
demande des différents acteurs du GEM : membre 
adhérent, salarié, bénévole ; ou à la demande d’un 
partenaire du GEM, de l’organisme gestionnaire, de 
l’ARS, notamment en cas de diffi cultés rencontrées 
par le GEM. Il veille ainsi à l’éthique des GEM, 
notamment par le respect du cahier des charges, 
en particulier sur le choix des adhérents du GEM, 
dans la limite des réglementations en vigueur (droit 
du travail, règles budgétaires…).

// RHF

L’EPNAK porte le dispositif Ressource Handicap 
Formation (RHF) Guyane fi nancé par l’AGEFIPH. 
Ce dispositif a pour objectif de permettre aux 
personnes en situation de handicap d’accéder aux 
formations « de droit commun » en application 
de la loi du 11/02/2005 pour l’égalité des droits et 
des chances, la participation et la citoyenneté des 
personnes handicapées.

Il s’agit de mieux prendre en compte les besoins des 
personnes en situation de handicap pour leur faire 
bénéfi cier de conditions adaptées pour l’accès et le 
suivi de leur formation.

> Pour ce faire, le dispositif RHF Guyane 
identifi e les acteurs pertinents, organise 
les liens et propose un appui pour :

• diagnostiquer les besoins ;
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handicap, production d’annuaires des acteurs, 
ateliers RH, webinaires maintien dans l’emploi, 
SEEPH, Duoday, pour continuer à faire progresser 
le taux d’emploi des personnes handicapées dans 
les fonctions publiques.

L’EPNAK NORD-EST  
# 1. CARTE DU TERRITOIRE NORD-EST
avec l’implantation des unités 

Pôle Compétences et Inclusion
Professionnelle
ESRP : ROUBAIX - METZ
ESPO : VALENCIENNES - 
MOSELLE
PAMOFIP : AISNE - MARNE  - 
MEUSE - SOMME
EA : METZ
DFA : AISNE - PAS-DE-CALAIS 
NORD - SOMME - MOSELLE
UFA : ROUBAIX
PEA : NORD - MOSELLE

Communauté 360 : MOSELLE

EPNAK  NORD-EST

GRAND-ESTGRAND-EST

HAUTS-DE FRANCEHAUTS-DE FRANCE

Nord-Est Nord-Est 

# 2. LE MOT DE GISÈLE LECLAIRE-LIEBGOT
Directrice territoriale de l’EPNAK Nord-Est 

Un engagement sans faille, une mobilisation constante et une démarche 
d’amélioration continue.

L’année qui vient de 
s’écouler fut, une fois de plus, 

révélatrice des qualités d’une 
équipe qui fait preuve d’un indéfectible investissement. 
Une couverture géographique plus étendue, des 
augmentations capacitaires, la diversifi cation des 
activités, la refonte de l’offre de formation vers des 
formations « titres professionnels », le développement 
des équipes mobiles, la création d’une marketplace 
(place-des-nuances.fr), des équipes projet… voilà 
autant de travaux que le territoire a mené, tout 
en assurant le niveau de qualité du service, tout 
en réussissant à surmonter les obstacles et tout 
en menant une réfl exion de fond sur les pratiques 
professionnelles.

Le bilan positif de l’année n’est autre que le fruit d’un 
travail collaboratif et d’une relation de confi ance 
qui a permis de surmonter ensemble les diffi cultés. 
Car rien ne se fait aisément : la résolution de cette 
équation complexe à facteurs multiples qui mêle 
qualité, activité, ressources humaines, prospective, 
moyens fi nanciers et techniques, communication, 
qualité de vie au travail, est une mission d’équilibriste. 
Mais à l’EPNAK, c’est bien connu, nous ne manquons 
pas d’agilité. C’est avec la contribution de tous, et 
notamment de celle des personnes accompagnées 

et des partenaires, que nous pouvons tendre vers la 
solution et la prise de décision.

Je tiens à remercier l’ensemble des professionnels 
du territoire Nord-Est qui mettent à l’honneur notre 
mission de service public en faveur de l’emploi des 
personnes en situation de handicap dans le souci 
de toujours bien faire et de toujours chercher à faire 
mieux encore.

# 3. LE TERRITOIRE :  

Carte d’identité du territoire : 
Le territoire Nord-Est se déploie sur deux régions 
administratives : celle des Hauts-de-France et celle 
du Grand-Est. Ces deux régions voisines s’étendent 
sur près de 90 000 km² et sont localisées au cœur 
de l’Europe Occidentale. Elles présentent également 
toutes deux la particularité d’être frontalières de tout 
leur long, de la Belgique vers la Suisse en passant 
par le Luxembourg et l’Allemagne. Cette proximité 
apporte une dynamique très marquée en matière 
de mobilité et de coopération.

> Les régions du territoire d’un peu plus 
près

La région Hauts-de-France, dont la préfecture est 

• rechercher les solutions de compensation ;
• mobiliser les dispositifs et les fi nancements 

pour la mise en œuvre des aménagements ;
• sécuriser l’ensemble du parcours de formation 

en veillant au respect des préconisations tout 
au long de la formation.

Il s’agit donc également d’accompagner les 
organismes de formation pour leur permettre 
de mieux répondre à leurs obligations en matière 
d’accessibilité et de compensation du handicap. 

La démarche de coopération et de co-construction 
entre acteurs ainsi que le suivi au long cours de 
situations diverses apportent une capitalisation et 
une montée en compétences des organismes de 
formation pour une démarche inclusive.

Le nombre de sollicitations de la RHF pour l’année 
2022 est de 63. Douze chartes ont été signées 
par des organismes de formation et des centres 
de formation des apprentis historiques comme le 
CFA-CCI (Centre de Formation des Apprentis de 
la Chambre de Commerce et de l’Industrie), CFA-
CMA (Centre de Formation des Apprentis de la 
Chambre des Métiers et de l’Artisanat), le CFA du 
rectorat (académie) etc.

41 référents handicaps ont été formés en 2022, 
une progression par rapport aux deux précédentes 
années.

// HANDI-PACTE
L’EPNAK et EH Conseil se sont associés en 2020 
pour répondre à l’appel d’offre du FIPHFP pour 
animer le Handi-Pacte de Guadeloupe-Martinique-
Guyane. L’offre proposée a été retenue.

Le Handi-Pacte est un outil qui vise à réunir les parties 
prenantes pour faciliter l’inclusion et le maintien 
dans l’emploi des agents en situation de handicap. 
Pour cela, l’outil se veut un espace d’échanges 
de pratiques, de partage, de mutualisation et 
d’innovation. Il est conçu pour être au plus près 
des besoins territoriaux des employeurs publics. Il 
comporte trois axes :

> Axe 1 : Pilotage 

> Axe 2 : Développer la qualifi cation des 
acteurs et capitaliser sur les actions et 
initiatives locales ;

> Axe 3 : Communiquer sur l’emploi des 
personnes handicapées dans la fonction 
publique.

En 2022, les actions se sont poursuivies : comité 
de pilotage, rencontres des clubs des référents 
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Lille, résulte de la fusion du Nord-Pas-de-Calais et de 
la Picardie. Elle est composée de cinq départements 
et compte plus de 6 millions d’habitants, ce qui la 
positionne au troisième rang des régions françaises.

CHIFFRES-CLÉS DE LA RÉGION : 
• 3ème région la plus peuplée de France

• 88,8 habitants/km2 (densité)
• Le Nord est le département le plus peuplé

de France (2,6 millions d’habitants)

• 500 km de frontières (330 points de 
passages pour la seule frontière belge)

• 180 km de façade maritime

• 1ère région pour la construction ferroviaire
en nombre d’emplois et 1èrerégion pour la 
fabrication de verre

• 67 % du territoire occupé par l’agriculture, 
la portant au premier rang en matière de 
production végétale (blé tendre, pomme de 
terre et betterave)

• 1 177 km d’autoroutes et 363 gares

• Taux de chômage : 9,3 %
• 120 établissements de santé

(59 publics, 61 privés)

• 579 Établissements d’hébergement pour 
personnes âgées dépendantes (EHPAD) avec
44 858 places

• Plus de 17 200 places dans les 346 
établissements et services d’accueil d’enfants 
et d’adolescents en situation de handicap

• Près de 35 000 places installées dans les
815 établissements et services d’accueil des 
adultes en situation de handicap

La région Grand-Est, dont la préfecture est 
Strasbourg, comprend les ex-régions Champagne-
Ardennes, Lorraine et Alsace. Elle couvre dix 
départements et compte près de 550 000 habitants 
(soit 8,5% de la population métropolitaine).

CHIFFRES-CLÉS DE LA RÉGION : 
• 57 430 km² (10,5% de la superfi cie 

métropolitaine).

• 97 habitants/km2 (105 en France 
métropolitaine).

• Plus de 190 000 frontaliers, 45 % des 
frontaliers français, soit près de 7% des actifs 
résidents

• Taux de Chômage : 8,6 %
• 329 établissements de santé (142 publics, 

187 privés)

• 616 Établissements d’hébergement pour 
personnes âgées dépendantes (EHPAD) avec 
52 037 places

• Plus de 10 725 places dans les 
établissements et services d’accueil d’enfants et 
d’adolescents en situation de handicap

• Près de 17 674 places installées dans les 
établissements et services d’accueil des adultes 
en situation de handicap

# 4. L’EPNAK SUR LE TERRITOIRE : 
En 2022, les activités de l’EPNAK sur le territoire 
Nord-Est se déploient sur sept départements : 

quatre départements en région Hauts-de-France 
(Nord, Aisne, Somme, Pas-de-Calais) et trois 
départements en région Grand-Est (Moselle, Meuse, 
Marne). 
C’est au début de l’année 2022 que la dernière 
PAMOFIP (Plateforme d’Accompagnement Mobile 
Orientation Formation et Inclusion Professionnelle) 
a été ouverte dans la Marne avec une autorisation 
de cinq places d’ESPO. Le nombre total de places 
autorisées s’élève maintenant à 440 places (380 
ESRP et 60 places d’ESPO). 

L’EPNAK Nord-Est est toujours engagé et est 
reconnu comme membre « opérateur » de deux 
Plateformes Emploi Accompagné, celles des 
départements du Nord (59) et de la Moselle (57) 
aux côté des opérateurs chefs de File. 

> L’unité de Metz œuvre au sein de la 
Communauté 360 Moselle, par le 
détachement d’un professionnel à temps 
partiel.

• Budget : 9 411 580,64 €
• Deux Régions

• 7 départements

•  5 équipes mobiles

•  440 places RP

•  131 professionnels

HAUTS-DE 
-FRANCE 

ESRP
Roubaix / 

Valenciennes

Unité de Formation 
Apprentissage ESPO ValenciennesESPO Valenciennes ESPO AisneESPO Aisne ESPO Somme

Adresses
 35 rue du Général 

Sarrail
59056 ROUBAIX

Cedex 01

 35 rue du Général 
Sarrail

59056 ROUBAIX 
Cedex 01

 30 rue des Frères 
Danna
59300 

VALENCIENNES

 Tout le 
département

 Tout le 
département

Coordonnées  03 20 73 76 67  03 20 73 76 67  03 27 47 75 00  03 27 47 75 00  03 27 47 75 00

Agrément 
/ Capacité 
autorisée

178 places — 22 places 10 places 10 places

Taux d’occupation 93 % 17 apprentis 81 % 28 %
(ouverture 2021)

Déploiement 1er

trimestre 2022 

Effectif 
(professionnels) 
au 31/12/2022

53 16

Budget 4 139 505,90 € — 906 133,87 €

Calendrier de 
fonctionnement 225 jours — 225 jours 225 jours

186 
(ouverture en cours 

d’exercice)

GRAND-EST ESRP METZ ESPO Metz ESPO MeuseESPO Meuse ESPO MarneESPO Marne Entreprise Adaptée

Adresses  11 place de France
57000 METZ

 11 place de France
57000 METZ

 Tout le 
département

 Tout le 
département

 11 place de France
57000 METZ

Coordonnées 03 87 31 20 35 03 87 31 20 35  03 87 31 20 35  03 87 31 20 35  03 87 31 69 29

Agréments 
/ Capacité 
autorisée

201 12 7 5 1

Taux d’occupation 64 %
100 % 118 %

55 % 
(ouverture en cours 

d’année) — 

95,7 %

Effectif 
(professionnels) au 

au 31/12/2021
62 1

Budget 4 337 127,73 € 497 161,00 € —

Calendrier de 
fonctionnement 226 jours 225 jours 225 jours 225 jours —

Entreprise Adaptée

professionnels

# 5. FAIT MARQUANT
> Une action territoriale commune portant 

sur la structuration d’une Instance 
Territoriale de Réfl exion Ethique – 
EPNAK (ITREE)

Cette année, la Direction territoriale souhaite 
mettre en lumière le travail exceptionnel qui a été 
réalisé dans l’ensemble des professionnels engagés 
sur la démarche d’amélioration continue de nos 
actions et plus précisément sur une valeur qui 
anime le travail quotidien des équipes : l’éthique.

Impulsé en 2021, un groupe de travail pluridisciplinaire 
et territorial s’est constitué afi n d’accompagner la 
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structuration d’une démarche éthique territoriale. 
Si agir de manière éthique est une évidence 
dans le cadre de l’amélioration des pratiques 
professionnelles, l’installation et l’organisation 
d’une démarche institutionnelle restait à structurer 
et correspondait à une attente forte et partagée, 
inscrite dans les orientations de la feuille de route 
du territoire Nord-Est 2020-2022. Pour ce faire, 
l’équipe de l’EPNAK Nord-Est s’est appuyée sur les 
compétences d’un cabinet expert, afi n d’apporter le 
socle de connaissance théorique et fondamental à 
l’ensemble des professionnels pilotes. 

> La méthode dite de « formation action » 
a été déclinée avec pour objectifs 
stratégiques : 

• l’approfondissement des connaissances sur les 
missions des unités en ligne avec le nouveau 
décret ;

•   le développement d’une culture commune à 
l’ensemble des acteurs des unités, quels que 
soient leurs métiers ;

•   l’amélioration de la qualité de l’accompagnement 
et le développement de la bientraitance, en 
relation avec le référentiel d’évaluation HAS et 
les RBPP ;

•   l’harmonisation des pratiques pour garantir une 
cohérence institutionnelle ;

•   la contribution à la prévention des risques 
psycho-sociaux.

> D’un point de vue opérationnel, cette 
première phase d’accompagnement a 
permis aux ambassadeurs éthique de : 

•  partager les défi nitions de  la notion d’Éthique et 
des concepts connexes ;

• identifi er les points théoriques clés pour 
appréhender les questions d’éthique ;

• étudier une méthode de réfl exion collective sur
des situations emblématiques de l’éthique ;

•   poser un cadre de management de la démarche 
éthique institutionnelle.

ont porté sur l’éthique. Le groupe de travail des 
ambassadeurs Éthique a présenté le résultat de son 
travail notamment la production d’un outil ludo-
pédagogique Ethico visant à faciliter l’essaimage de 
la démarche éthique au sein des unités. 
L’EPNAK Nord-Est remercie les ambassadeurs 
Éthique et l’ensemble des professionnels, des 
personnes accompagnées et des membres du 
Conseil d’Administration de l’Epnak qui ont apporté 
leur contribution dans ce projet. 

# 6. PERSPECTIVES 
L’année 2023 promet assurément de belles 
perspectives. La stratégie de redynamisation du 
patrimoine foncier, qui est déjà amorcée et qui 
s’illustre par exemple par l’arrivée de partenaires 
sur les différents sites de manière ponctuelle ou 
permanente. 
Dans la région Grand Est, l’EPNAK accueille 
depuis 2022 la Plateforme Emploi Accompagné de 
l’association PYRAMIDE-Est, opérateur chef de File 
du département de la Moselle. A horizon avril 2023, 
s’installera sur le même site un partenaire public : 
EPDAH de Marly, avec l’arrivée du Foyer d’Accueil 
Spécialisé ou encore l’IRTS de Lorraine qui assurera 
une partie de son activité de formation auprès 
d’étudiants inscrits dans la fi lière Travail social.
Dans les Hauts-de-France, se multiplie la mise 
à disposition des espaces à d’autres opérateurs, 
porteur des Prestations d’Appui Spécifi que fi nancées 
par l’Agefi ph, la municipalité de Roubaix ou encore 
la Junior Entreprise de l’INSA à Valenciennes.
La diversifi cation des activités et des occupants sur 
les sites historiques de l’EPNAK permet de créer de 
nouvelles collaborations ou de les enrichir grâce à 
un environnement beaucoup plus inclusif.
2023 marquera également l’aboutissement de 
plusieurs mois de travaux des équipes Formation, 
qui ont bénéfi cié dans chacune des deux régions 
d’un accompagnement à la modernisation et la 
digitalisation de l’offre. Ces deux accompagnements 
ont respectivement été fi nancés par les régions 
Hauts-de-France et Grand-Est via des appels à 
manifestation d’intérêt. Ils ont considérablement 
mobilisé les professionnels, dont il faut souligner 
l’investissement remarquable. 
Enfi n, 2023 est aussi une année au cours de laquelle, 
l’EPNAK Nord-Est co-écrira collectivement et avec 
les personnes accompagnées la nouvelle feuille de 
route territoriale (2023-2025) en déclinaison de la 
feuille de route nationale de l’EPNAK. Une réfl exion 
qui participera assurément à la préparation des 
prochains CPOM.

// GLOSSAIRE 
AAP : Appel A Projets
AFEST : Action de Formation En Situation de Travail
AFPA : Agence nationale pour la Formation Professionnelle 
des Adultes
AMI : Appel à Manifestation d’Intérêt 
ANS : Agence du Numérique en Santé
ANESM : Agence Nationale de l’Évaluation et de la Qualité 
des établissements et services sociaux et médico-sociaux
APADAG : Association des Parents et Amis des Défi cients 
Auditifs de Guyane
APAJH : Association Pour Adultes et Jeunes Handicapés,
APEIS : Association de Parents et Amis d’Enfants 
Inadaptés du Sénonais
ARS : Agence Régionale de Santé
ASE : Aide Sociale à l’Enfance
AVP : Aide à la Vie Partagée
CAA : Communication Alternative et Augmentée
CCI : Chambre de Commerce et d’Industrie
CDAPH : Commission des Droits et de l’Autonomie des 
Personnes Handicapées
CFEA : Collectif France Emploi Accompagné
CHEMEA : Comité pour le Handicap Mental Enfant et 
Adulte
CIH : Comité Interministériel du Handicap 
CNS : Conférence Nationale de la Santé 
CNSA : Caisse nationale de solidarité pour l’autonomie
CNCPH : Conseil National Consultatif des Personnes 
Handicapées
CPOM : Contrat Pluriannuel d’Objectifs et de Moyens
CREAI : Centre Régional d’Études, d’Actions et 
d’Informations
CVS : Conseils de la Vie Sociale
DAME : Dispositif d’Accompagnement Médico-Éducatif
DFA : Dispositif de Formation Accompagnée
DREETS : Direction Régionale de l’Économie, de l’Emploi, 
du Travail et des Solidarités 
EAM : Établissement d’Accueil Médicalisé
EANM : Établissement d’Accueil Non Médicalisé
EDOF : Espace Des Organismes de Formation
EEAP :  Établissements et Services pour Enfants et 
Adolescents Polyhandicapés 
EMA : Équipe Mobile d’Appui
EMAS : Équipes Mobiles d’Appui à la Scolarisation
EPMS : Établissement Public Médico-Social 
ESAT : Établissements et Services d’Aide par le Travail
ESPO : Établissements et Services de PréOrientation
ESRP : Établissements et Services de Réadaptation 
Professionnelle
ESSMS : Établissements et Services Sociaux et Médico-
Sociaux
GCSMS : Groupement de Coopération Sociale et 
Médico-Sociale
GHT : Groupement Hospitalier de Territoire
HAS : Haute Autorité de Santé
IME : Institut Médico-Éducatif
IMPro : Institut Médico-Professionnel

IMED : Institut Médico-Éducatif Départemental (Guyane)
IPL : Dispositif d’Insertion par le Logement 
IPS : Individual Placement Support
ITEP : Institut Thérapeutique Éducatif & Pédagogique
MAS : Maison d’Accueil Spécialisée
MDPH : Maison Départementale des Personnes 
Handicapées
MECS : Maisons d’Enfants à Caractère Social
MPSI : Médico-Psycho-Social-Insertion
PAD : Plateforme d’Accompagnement à Distance
PAG : Plan d’Accompagnement Global
PAOFIP : Plateforme d’Accompagnement Orientation 
Formation Inclusion Professionnelle
PAGOFIP : Plateforme d’Accompagnement Guyanaise 
Orientation Formation Inclusion Professionnelle
PAMOFIP : Plateforme d’Accompagnement Mobile  
Orientation Formation Inclusion Professionnelle
PAS : Prestation d’Appui Spécifi que
PCPE : Pôle de Compétences et de Prestations  
Externalisées
PEA EPNAK : Plateforme Emploi Autisme
PHV : Personnes Handicapées Vieillissantes
PISP : Pôle d’Insertion Socio-Professionnelle
PTSM : Projet Territorial de Santé Mentale
RBPP : Recommandation de Bonnes Pratiques  
Professionnelles
RQTH : Reconnaissance de la Qualité de Travailleur 
Handicapé
SAMSAH : Service d’Accompagnement Médico-Social 
pour Adultes Handicapés
SAVI : Service d’Accueil à Visée Inclusive
SAVS :  Service d’Accompagnement à la Vie Sociale
SAJ : Service d’Accueil de Jour
SEEPH : Semaine Européenne pour l’Emploi des 
Personnes Handicapées
SEGA : Service Essonnien du Grand Age
SESSAD : Service d’Éducation Spéciale et de Soins à 
Domicile
SESSAD EPNAK PEPS : Pour l’Éducation, la Pédagogie et 
les Soins
SESSAD EPNAK POP : Pour l’Orientation Professionnelle

SHVS : Service d’Hébergement et de Vie Sociale

TND : Troubles du Neuro-Développement

TPMR : Téléconsultation pour les Personnes à Mobilité 
Réduite

TSA : Troubles du Spectre de l’Autisme

UEE : Unité d’Enseignement Externalisée

UEEA : Unité d’Enseignement Élémentaire Autisme

ULIS : Unités Localisées pour l’Inclusion Scolaire

Le 1er décembre 2022 à Reims, lors de la Journée 
d’Études et de Convivialité, les travaux en 
assemblée plénière du personnel du territoire 

sur les différents sites de manière ponctuelle ou 
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